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aABRYS
Abrys dla srodowiska

Jestesmy liderem na polskim rynku ochrony srodowiska w obszarze dziatalnosci
wydawniczej, organizowania kongreséw, konferencji i szkolen oraz dzialan
zwigzanych z edukacja ekologiczna.
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Szkolenia i konferencje: cykle konferencji zwigzanych z gospodarka odpadami, wodno-sciekowa,
przestrzenia publiczna.
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Gospodarka komunalna aABRYS

Gospodarka komunalna w szerokim rozumieniu tego pojecia, czyli wlasne zadania

samorzadu o charakterze gospodarczym, stanowi podstawowg sfere dziatania i gtdwng
misje samorzagdu terytorialnego.

Podstawy prawne: art. 166 ust. 1 Konstytucji RP , art. 7 oraz art. 91 10 ustawy o
samorzgdzie gminnym , art. 1-5 oraz art. 10 ustawy o gospodarce komunalnej.
Art. 166. 1.: Zadania publiczne stuzgce zaspokajaniu potrzeb wspolnoty
samorzgdowej sg wykonywane przez jednostke samorzgdu terytorialnego jako
zadania wifasne.
Art. 7. 1. Zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspolnoty nalezy do zadan wtasnych
gminy.
Art. 1. 1. Ustawa okreSla zasady i formy gospodarki komunalnej jednostek
samorzgdu terytorialnego, polegajg ce na wykonywaniu przez te jednostki zadan
wtasnych, w celu zaspokojenia zbiorowych potrzeb wspolnoty samorzgdowej. 2.
Gospodarka komunalna obejmuje w szczegolnosci zadania o charakterze
uzytecznosci publicznej, ktorych celem jest biezgce i nieprzerwane zaspokajanie
zbiorowych potrzeb ludnosci w drodze sSwiadczenia ustug powszechnie dostepnych.




Gospodarka komunalna aABRYS

Zadania wtasne obejmujg w szczegolnosci sprawy m.in. tadu przestrzennego, gospodarki

nieruchomosciami, ochrony srodowiska i przyrody oraz gospodarki wodnej, gminnych drog,

ulic, mostéw, placow oraz organizaciji ruchu drogowego, lokalnego transportu zbiorowego,

ochrony zdrowia, pomocy spotecznej, wodociggoéw i zaopatrzenia w wode, utrzymania

czystosci, zagospodarowania odpadow, budownictwa mieszkaniowego, edukacji publicznej,

kultury, porzadku publicznego, ochrony przeciwpozarowej, dziatalnosci w zakresie

telekomunikaciji itp.

Mozliwosci wyboru formy organizacyjno-prawnej przez JST zalezg na ogot od charakteru i

rozmiarow prowadzonej dziatalnosci, od jej sytuacji i powigzan z otoczeniem oraz od

szeroko rozumianych warunkéw lokalnych.

Realizacja zadan wigze sie przede wszystkim z:

« ciggtoscig i powszechnoscig swiadczenia produkcji i ustug,

« zaspokojeniem potrzeb o charakterze publicznym,

« brakiem motywu maksymalizacji zysku i mozliwoscig wystgpienia nieekwiwalentnosci w
Swiadczeniu ustug.

Ponadto w przypadku dziatalnosci w sferze infrastruktury

technicznej z:

* niepodzielnoscig techniczng urzgdzen infrastrukturalnych,

* wysokg kapitatochtonnoscig cyklu inwestycyjnego,

* znacznym zréznicowaniem w czasie zapotrzebowania na

ustugi.,

wysokim stopniem nieelastycznosci popytu wzgledem ceny.



Gospodarka komunalna aABRYS

Zmiany po roku 1989:

Obowigzek wyboru nowej formy organizacyjno-prawnej prowadzenia przedsiebiorstw
gminnych (nie na podstawie ustawy o przedsiebiorstw panstwowych PP)

Najwiecej powstato zaktadow budzetowych (41 %), sporo pozostato jako PP (30 %),
niewiele spotek prawa handlowego.

Rewolucja roku 1997 — ustawa o GK wymusita przeksztatcenie PP w spotki kapitatowe,
choc¢ spora czes¢ dziatata dalej zaktady budzetowe, dopuszczenie do swiadczenia ustug
komunalnych podmiotow rynkowych.

Przeksztatcenia kolejnych lat to konsekwencja wyboru form prawnych efektywniejszych
niz zaktady budzetowe, prywatyzaciji itp..

Najbardziej skomercjalizowana w branzy komunalnej jest produkcja i dostawy
energii cieplnej

Oczyszczanie gmin (wywoz i utylizacja odpadow) przewaga spotek prawa
handlowego, kapitat mieszany i wielogminny, duza konkurencja rynkowa.
Transport publiczny, komunikacja miejska w wiekszosci w formie spotek.
Przedsiebiorstwa wod-kan, spotki takze wielobranzowe, czesto ponadgminne.
Zaktady gospodarki mieszkaniowej dziatajg gtbwnie w formie budzetowe;j.



Gospodarka komunalna

Rok 2015

Jednostki samorzadu terytorialnego
wykazaty na koniec 2015 .

7981 podmiotow i udziatow w spotkach
kapitatowych, w tym:

2716 instytucji kultury,

1162 jednostki budzetowe,

779 zaktadow budzetowych,

727 samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej

posiadanie udziatdow w 2324 spoétkach z
ograniczong odpowiedzialnoscig
posiadanie akcji w 273 spotkach
akcyjnych.
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Zaktady budzetowe
Jednostki budzetowe —_—
Instytucje kultury EE—
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Formy organizacyjno-prawne

Spadtki akecyjne

Spotki z 0.0.




Wodociagi, kanalizacja aABRYS

Przedsiebiorstwa wod — kan w Polsce

Znaczne rozdrobnienie — 1807 przedsiebiorstw zajmujacych sie poborem,
uzdatnianiem i rozprowadzaniem wody wg GUS w 2013 r. dziatajacych w réznych
formach (zestawienie dokonane przez IGWP 2014):

spotki prawa handlowego 656
zaktady budzetowe 582

spotki wodne 286

osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarczg 244
spotki cywilne 33

spétdzielnie 3
przedsiebiorstwa panstwowe 3.

Na rynku zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania sciekow od kilkunastu lat systematycznie
rosnie liczba zajmujacych sie tym spoétek prawa handlowego,
oso6b fizycznych, maleje zaktadéw budzetowych, na statym
poziomie jest liczba spétek wodnych.



Wodociagi, kanalizacja 7ABRYS

llos¢ przedsiebiorstw wodociggowych w Polsce
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Wodociagi, kanalizacja aABRYS

Rynek wod-kan jest regulowany i ma charakter monopolu naturalnego:

Ustawa wodna z dnia 19 wrzesnia 1922 r. (+ niektére prawa panstw zaborczych)

Ustawa z dnia 31 stycznia 1961 r. w sprawie ochrony wod przed zanieczyszczeniem

Ustawa z dnia z 30 maja 1962 r. Prawo wodne

Ustawa z dnia 24 pazdziernika 1974 r. Prawo wodne

Ustawa Prawo wodne z 18 lipca 2001 r. — rozdziat zbiorowego zaopatrzenia w wode |
odprowadzania sciekow od prawa wodnego

Ustawa z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu
Sciekow (znaczgca nowelizacja 22 kwietnia 2005 r. — m. in. przytgcze kanalizacyjne).

Gminy w praktyce pelnig zaréwno funkcje witasciciela przedsiebiorstwa jak i regulatora
rynku. Dodatkowo sg przedstawicielami odbiorcéw ustug.

Ekonomiczne uwarunkowania funkcjonowania branzy wod-kan od 1990

roku:

W 1990 roku branza przeksztatcata sie w samodzielne podmioty zarzgdzane na szczeblu
gminnym lub miedzygminnym

« tagczna wartos¢ majatku trwatego branzy wod — kan na przetomie wieku wynosita

kilkadziesigt mld zt.

Od 1999 do 2014 roku wartos¢ naktadow na inwestycje w branzy wod — kan wyniosta

ponad 112 mld zt, corocznie inwestycje w branzy to 4 — 10 mid zt

* Roczne przychody w branzy to kilkanascie do dwudziestu kilku mid zt

Potencjat ludzki — ok. 70 — 80 tys. os6b + firmy wykonawcze




Wodociagi, kanalizacja
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Naktady na aktywa trwate w sektorze wod-kan [mld zf]. Zrédio: GUS
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Wodociagi, kanalizacja 7ABRYS

Dtugo$¢ sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w Polsce [km]. Zrodio: GUS
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Wodociagi, kanalizacja aABRYS

Polskie przedsiebiorstwa wod — kan staty sie ,poligonem doswiadczalnym”
zastosowania nowych technologii w Europie w ostatnim dziesiecioleciu.

Nadazanie za ciggle zmieniajgcymi sie przepisami prawnymi w zakresie
jakosci wody przeznaczonej do spozycia, w tym nad wprowadzanymi do
polskiego prawa dyrektywami europejskimi.

Inwestycje w branzy sg niezbedne jeszcze przez okoto 20 — 25 lat, dla
petnego pokrycia siecig wodociggowg i kanalizacyjng terenu
zurbanizowanego naszego kraju.

Zmieniajgce sie (zaostrzajgce) wymagania w zakresie jakosci ustug
branzowych wymuszajg staty postep technologiczny i techniczny.

Niestety zmianom tym towarzyszy wzrost cen ustug wodociggowych i _ S
kanalizacyjnych. \

Postepujgce trendy konsolidacyjne wynikajgce z otoczenia prawnego,
mozliwosci absorpcji sSrodkdw pomocowych, presji na ceny ustug.

NSy S oo
www.abrys.pl



Zaopatrzenie w ciepto 7 ABRYS

Okoto 50% obywateli Polski kupuje energie cieplng od
systemowych przedsiebiorstw cieptowniczych. Pozostate
zapotrzebowanie na ciepto zaspakajane jest ze zrodet
indywidualnych lub matych zrodet lokalnych. Polska jest
jednym z liderow w dziedzinie ciepta sieciowego. W UE
tylko Lotwa, Dania, Litwa i Estonia majg wiekszy odsetek
obywateli korzystajgcych z ciepta sieciowego.

Pomiedzy rokiem 2001 a 2007 zapotrzebowanie na ciepto
sieciowe w Polsce zmniejszyto sie 0 26%, gtownie w
wyniku termomodernizacji budynkow. Po 2007 r. zuzycie
ciepta zaczeto rosngc, co moze by¢ konsekwencjg
zmniejszajgcego sie potencjatu dalszych
termomodernizacji oraz intensyfikacji dziatan w zakresie
rozbudowy sieci cieptowniczych w celu przytgczania
nowych klientéw.

Wedtug prognozy ARE, zuzycie ciepta sieciowego
wzrosnie w latach 2010-2030 o 15%.

Blisko 70 % spétek cieptowniczych nalezy do samorzadu
lub jest ich wiekszosciowym witascicielem.

www.abrys.pl



Zaopatrzenie w ciepto
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Ze wzgledu na ograniczenia techniczne i ekonomiczne (brak mozliwosci przesytania ciepta na
duze odlegtosci), rynki ciepta majg charakter lokalny, co oznacza, iz sg czesto ograniczone do
obszaru jednego miasta. Na rynkach tych funkcjonuje zwykle co najwyzej kilka wiekszych
systemowych producentow ciepta i tylko jeden operator sieci cieptowniczej, gdyz istnienie
dwaoch sieci w tym samym miejscu bytoby nieuzasadnione ekonomicznie.

Zauwazalna jest konkurencja ze strony alternatywnych
zrodet ciepta (zrodet indywidualnych lub niewielkich
lokalnych jednostek wytwdrczych), jak rowniez ze strony

innych wytworcow ciepta podtgczonych do tej same;j sieci.

Nadzor nad sektorem zaopatrzenia w ciepto sprawuje
samorzad, w zakresie okreslania i zatwierdzania taryf
Urzad Regulacji energetyki, a w zakresie praktyk
monopolistycznych Urzad Ochrony Konkurencji i
Konsumentow.

Mali dostawcy (ponizej 5 MW) ciepta nie
podlegajg regulacji cen.

iiilfiiﬁii’in

www.abrys. pI




Zaopatrzenie w ciepto 7ABRYS

Cieptownictwo polskie w liczbach — 2015 .
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Zaopatrzenie w ciepto 7ABRYS

W 2015 r. podstawowym paliwem w zrédtach
ciepta nadal byt wegiel

kamienny. Systematycznie wzrasta udziat OZE,
w szczegolnosci biomasy, ktory wyniost 7,4%.

W 2015 r. zanotowano wzrost zaréwno
przychodow, jak i kosztow sektora
cieptowniczego w stosunku do roku ubiegtego,
odpowiednio 0 3,9% i 0 6,2%.

Wynik finansowy brutto sektora cieptowniczego
uksztaltowat sie na poziomie nizszym niz w roku
2014 i wynidst (+) ponad 256 min zt.
Zanotowano dalsze obnizenie rentownosci
przedsiebiorstw cieptowniczych.

Z powodu kosztéw emisji CO2
oraz znacznych potrzeb inwestycyjnych
sektora cieptowniczego sredni koszt ciepta
dla odbiorcéw w Polsce wzrosnie w
perspektywie 15 lat o okoto 40 %.

www.abrys.pl



Gospodarka odpadami 7ABRYS

Zadaniem firm sektora gospodarki odpadami jest ich zbieranie, segregowanie |
magazynowanie oraz ich transportowanie do miejsc unieszkodliwiania lub ostatecznie
sktadowania.

Rynek regulowany jest przez szereg przepiséw prawa krajowego dostosowanego w
znacznej mierze do wymogow UE.

Witadcg nad odpadami komunalnymi sg gminy i to one na swym poziomie zawiadujg
sprawami odbioru i unieszkodliwiania odpadow w zgodzie z ustawg o utrzymaniu czystosci
| porzgdku w gminach i ustawg o odpadach.

Punktem odniesienia dla nich sg WPGO i KPGO, dokumenty okreslajgce cele w
gospodarce odpadami komunalnymi.

www.abrys.pl



Gospodarka odpadami aABRYS

Gminy organizujg przetargi na odbior lub odbiér i unieszkodliwianie odpaddw, stanowig
stawki optat dla mieszkancow, zarzgdzajg samodzielnie lub poprzez porozumienia/zwigzki
gminne systemem gospodarki odpadami, zobligowane sg do prowadzenia dziatan
edukacyjnych w tym zakresie, zarzgdzajg instalacjami zagospodarowania odpadow
(RIPOK).

Podstawowe grupy podmiotow wystepujgcych na rynku oczyszczania i gospodarki
odpadami:

38 % - spotki z udziatem kapitatu gmin (wzglednie innych JST),

30 % - spotki prywatne z udziatem kapitatu zagranicznego,

30 % - przedsiebiorstwa prywatne z udziatem kapitatu krajowego (rodzinne, MSP).

Wg danych GUS (za 2015 r.) — liczba przedsiebiorstw zajmujgcych sie odbieraniem
odpadow wynosi 1 517. Na podstawie analizy przetargbw mozna zaktadac, ze rynek
odbierania odpadow obstuguje 700 podmiotow prywatnych i komunalnych. Pozostate, w
wiekszosci prywatne — dziatajg na rynku odbierania odpadow z nieruchomosci
jezamieszkatych oraz dziatajg jako firmy podwykonawcze.

Przed 2013 r. liczbe podmiotow dziatajgcych w gospodarce odpadami
szacowano na ponad 4500.
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Wartos¢ polskiego rynku odpadéw komunalnych (w oparciu o wyniki przetargbw w gminach) na
koniec 2015 roku szacuje sie na ok. 4,8 mld zt brutto.

Wiekszosc¢ przetargow (78%) miata charakter tgczony, tj. zaréwno na odbior, jak |
zagospodarowanie odpadow.

Zdecydowana wiekszosc firm (ponad 80%) dziatata jedynie na lokalnym rynku odpadow
komunalnych, blisko potowa z nich to firmy, ktére obstugujg tylko jedng gmine — samodzielnie
badz jako cztonek konsorcjum. ChoC pod wzgledem ilosciowym podmioty te stanowig ok. 40%
0gotu przedsiebiorstw dziatajgcych w tej branzy, to ich udziat w rynku wynosi tylko 9%.

Od 2013 roku rosnie wartosc rynku odbioru i zagospodarowania odpadéw:

15% — sredni poziom wzrostu cen kontraktow zawartych w 2015 roku,

67% — w tylu sektorach wsrod analizowanych nowych rozstrzygniec przetargowych wystgpit
wzrost kosztéw gospodarowania odpadami w roku 2015.

Wydluza sie srednia dlugos¢ kontraktu do 20,7 miesiacal!




Gospodarka odpadami 7ABRYS

Dokad zmierzamy, jakie mamy cele?

KPGO 2022 uwzglednia zatozenia zawarte w Komunikacie Komisji do Parlamentu
Europejskiego, ,Ku gospodarce o obiegu zamknietym: program "zero odpadéw" dla Europy”,
ktore zaktadaja ze:

« do roku 2025 nalezy wprowadzi¢ zakaz skladowania wszelkich odpadéw nadajacych
sie do recyklingu i nalezy dgzy¢ do faktycznego wyeliminowania sktadowania
odpadoéw do roku 2030,

* nalezy zwiekszy¢ ponowne wykorzystanie i recykling odpadéw komunalnych do co
najmniej 70% do 2030 r.;

* nalezy zwiekszy¢ wspotczynnik recyklingu odpadéw opakowaniowych do 80% do
2030 r., w tym cele dla konkretnych materiatow;

* od 2025 r. zakazac¢ sktadowania podlegajgcych recyklingowi tworzyw sztucznych, metali,
szkta, papieru i tektury oraz odpadow ulegajgcych biodegradacji.
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osiggniecie poziomu recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia frakcji: papieru, metali,
tworzyw sztucznych i szkta z odpaddéw komunalnych w wysokosci minimum, 50% ich masy do
2020 .

do 2020r udziat masy termicznie przeksztatcanych odpadéw komunalnych oraz odpadow
pochodzgcych z przetworzenia odpadéw komunalnych w stosunku do wytworzonych odpaddw
komunalnych nie moze przekraczaé 30%.

do 2025r recyklingowi powinno by¢ poddawane 60% a do 2030r recyklingowi powinno byc¢
poddawane 65% OK

redukcja sktadowania odpadéw komunalnych do maksymalnie 10 % do 2030 r.

wprowadzenie jednolitych standardéw selektywnego zbierania OK na trenie catego kraju do
konca 2021 — niedopuszczalne bedzie zbieranie w podziale na odpady ,suche-mokre”

wprowadzenie we wszystkich gminach systemu selektywnego odbierania odpad i innych
bioodpadow u zrodta, do konca 2021r.

modernizacja technologii w MBP — po modernizacji czes¢ mechaniczna ma stuzy¢ do
efektywnego wysortowania odpaddw surowcowych i doczyszczania odpadow selektywnie
zebranych, natomiast czes¢ biologiczna ma by¢ wykorzystana do kompostowania lub
fermentacji bioodpaddéw i odpadow zielonych.

ograniczenie aktualnych zamierzen w zakresie budowy instalacji termicznego
przeksztatcania odpaddéw. Metody termiczne nie mogg powodowac zagrozenia dla ustalonych
oziomow przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu.



Komunikacja miejska 7ABRYS

Komunikacja miejska jest najwiekszym pod wzgledem liczby przewozonych
pasazerow rodzajem transportu pasazerskiego w Polsce.

Funkcjonuje w ponad 260 miastach i gminach obejmujgc swym zasiegiem 17 min
mieszkancow, przewozi rocznie blisko 4 mld pasazerow, co stanowi ok. 80% tgcznych
przewozow pasazerskich w publicznym transporcie zbiorowym, wykonujgc przy tym
rocznie prace eksploatacyjng wynoszgcg ponad 770 min wozokilometrow.

W miastach, ze wzgledu na tatwos¢ wdrozenia w system komunikacyjny dominuje
komunikacja autobusowa, w tym najliczniejszg grupe stanowi ponad 150 operatorow i
przewoznikdw komunalnych, ktérzy dysponujg tgcznie ok. 11 tys. autobusami, ktére w
potowie osiggnety wiek ponad 10 Iat.

peeg

Okoto potowa operatoréw miejskich to firmy mate,
posiadajgce do 40 pojazdow, a jedynie 10%
z nich to firmy duze powyzej 180 autobusdw.

www.\;élbrys.pl



Komunikacja miejska

« Komunikacja tramwajowa dziata w 15 miastach w
Polsce, ktére kursujg po torach o dlugosci ponad
1760 km toru pojedynczego.

« Trolejbusy funkcjonujg w czterech miastach — Gdyni,
Sopocie, Lublinie i Tychach. Razem miasta te
dysponujg 242 pojazdami majgc do dyspozycji
ponad 290 kilometrow sieci trakcyjnej.

« Jedynym miastem w Polsce, w ktérym znajduje sie
metro jest Warszawie, liczy 29 km i posiada 28 stacji
na tgcznie dwodch liniach. Swymi 450 wagonami
przewozi 500 tys. pasazerow dziennie.
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Obecnie zdecydowana wiekszos¢ programow odnowy lub rozwoju transportu
publicznego wspierana jest ze srodkow Unii Europejskiej, zarbwno rozdzielanych na
poziomie regionalnym, jak i krajowym, a takze w przypadku pilotazowych programow
ze srodkow inicjatyw wspolnotowych.

Bez szybkich linii tramwajowych oraz kolei aglomeracyjnej narastac¢ bedzie chaos
komunikacyjny obnizajgcy jakosc zycia i pracy w centrach miast, wzmacniajgc
negatywne procesy suburbanizacji i upadku srodmiesé. Odnowa istniejgcej
infrastruktury nie jest wystarczajgcg odpowiedzig na realne potrzeby mieszkancow.
Konieczne sg inwestycje w nowe trasy.

Fundamentalne znaczenie majg odpowiednio zaprojektowane inwestycje — powinny
przyczyniac¢ sie do zmniejszenia kosztow eksploatacyjnych, np. poprzez
wprowadzanie priorytetu w ruchu dla autobusow, trolejbusow i tramwajow,.
Dtugofalowo wyzwaniem staje sie odpowiednie powigzanie planowania
przestrzennego z efektywnoscig systemow transportowych. Dalsze procesy
suburbanizacji oraz projektowania dzielnic bez uwzgledniania kwestii dostepnosci
transportu zbiorowego mogg bowiem prowadzi¢ do spadku atrakcyjnosci i wzrostu
kosztow funkcjonowania komunikaciji publicznej
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Zmieniajgce sie przepisy unijne jak i krajowe wynikajgce z rosngcych wymogow
srodowiskowych.

Nacisk na zwiekszenia efektywnosci biznesowej dalszych planowanych inwestycji
infrastrukturalnych we wszystkich sektorach gospodarki komunalnej.

Przekierowanie srodkow inwestycyjnych z powiekszania zasobow na polepszanie
jakosci produktow.

Umiejetnos$¢ wspotistnienia ucigzliwych czesto inwestycji (odory, ruch
transportowy) z rozrastaniem sie terenéw miejskich.

Skuteczna komunikacja z mieszkancami, promocja i edukacja ekologiczna w
roznych grupach wiekowych i spotecznych.

Presja na prowadzenie gospodarki zasobooszczednej,
efektywnej energetycznie jak i ekonomicznie.
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Wspotpraca przedsiebiorstw z sektora gospodarki komunalnej w celu
optymalnego realizowania czesci zadan wtasnych:

- Zagospodarowanie osadow (kompostownie w ramach MBP, wspotspalanie
w spalarniach, cieptowniach)

- Unieszkodliwianie frakcji kalorycznej w odpadach komunalnych
(cieptownie, elektrocieptownie),

- Zagospodarowanie frakcji bio wraz osadami w stacjach fermentac;i

- Metan z biogazowni, sktadowisk jako zrodto paliwa dla pojazdow w firmach
komunalnych.
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Idea Smart City

Pojecie inteligentnego miasta (smart city) pojawito sie na poczatku XXI wieku i oznacza miasto
wykorzystujgce technologie informacyjno-komunikacyjne w celu zwiekszania interaktywnosci
oraz wydajnosci infrastruktury miejskigj i jej uzytkownikow. Inteligentne miasto rozwija kapitat
ludzki i spoteczny oraz infrastrukture komunikacyjng dla rownowazenia rozwoju gospodarczego
oraz podnoszenia jakosci zycia.

W wymiarze gospodarki komunalnej na idee inteligentnego miasta skladajg sie np.:
« Zrownowazona mobilnos¢ miejska dzieki aplikacjom mobilnym,
* Poprawa ruchu ulicznego i likwidacja korkow,
« Miejscowe inteligentne sieci energetyczne,
« Zintegrowane domowe systemy oszczedzania

energii i wody, ‘ ! @ ‘“ﬁ
« Energooszczedne oswietlenie uliczne, i T S~ N =
¢ Mozliwo$é redukcji emisiji CO2 ' N =
Efektywny odbior i ponowne wykorzystanie
odpadow
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www.abrys.pl



7 ABRYS
Dziekuje za uwage

Zapraszam do kontaktu:
Tomasz Szymkowiak
t.szymkowiak@abrys.pl,
660 762 419, www.abrys.pl
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