Cele ZSz

@ciqgi
Stupsk

Cele ZSZ ,,Wodociagi Stupsk” Sp. z 0.0. na rok 2019

Przewidywany badz . L
Nazwa Celu oraz zadanie(a) / dziatanie(a) zaplanowany koszt o dpo?vsigg:ialna Te"’;'a“d'::i'a'lzacl'
realizacji zadania
PZ — Prezes Zarzadu
Krétkoterminowe i sSrednioterminowe cele zarzadcze w ramach ciggtego
doskonalenia Organizacji i ZSZ:
Cel 1: Aktualizacja, wdrozenie i komunikacja Strategii Spotki - dostosowanie 25 000 zt
dziatan Spétki do potrzeb odbiorcéw ustug i innych interesariuszy oraz na konsultacje i
zmieniajgcego sie otoczenia warsztaty z wiodgcymi Zarzad
Zadania: przedsiebiorstwami | pétrocze
1. Przeglad, ewaluacja i aktualizacja celéw i proceséw strategicznych; wod-kan. w UE
2. Wyznaczenie priorytetéw dziatan na nastepne min. 5 lat;
3. Uchwata Zgromadzenia Wspdlnikéw zatwierdzajgca strategie Il pétrocze
Cel 2: Poprawa efektywnosci energetycznej na poziomie strategicznym: 250 000
Zadania:
1. Kompleksowy audyt energetyczny Spotki wraz z wyznaczeniem dziatan PZ+UR | pétrocze
strategicznych;
2. Wykorzystanie potencjatow i rozwoj dziatalnosci operacyjnej na lokalnym PZ+Pl+UR Il pétrocze
rynku energetycznym w ramach Stupskiego Klastra Bioenergetycznego;
Cel 3: Rozwdj ustug i umocnienie pozycji rynkowej Spéiki;
Zadania:
1. Analiza rozwoju rynku ustug w zakresie zarzgdzania wodami opadowymi 250 000
i roztopowymi
2. Analiza rozwoju ustug wod-kan. w zakresie jednej z gmin MOF Stupsk PZ+PE | pétrocze
Cel 4: Program LIDER — wzrost kompetencji zarzgdczych w kadrze kierowniczej PZ+PT Il pétrocze
— zarzadzanie aktywami materialnymi i niematerialnymi
Zadanie: zaplanowane szkolenia i warsztaty 20 000 PZ+BZ caty rok

Wyd. 3/29.04.2013.
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DK - Dziat Ksiegowosci
CEL: Doskonalenie wspétpracy wewnatrz przedsiebiorstwa

Zadania / dziatania:
1. Usprawnienie wspotpracy w zakresie obiegu dokumentéw finansowych oraz efektywna
wspotpraca z komdrkami organizacyjnymi przedsiebiorstwa.

2. Dostarczanie aktualnych i rzetelnych informacji na potrzeby wewnetrzne przedsiebiorstwa oraz
na zewnatrz (wedtug potrzeb okreslonych przez odrebne wymagania).

3. Doskonalenie bezposrednich relacji z pracownikami z innych komérek
organizacyjnych.

CEL: Eliminacja btedéw, korekta nieprawidlowosci, wzrost jakosci i rzetelnosci pracy
Zadania / dziatania:

1. Poprawa jakosci oraz sprawnosci wykonywanych zadan
2. Doskonalenie poprawnosci w zakresie rozliczen podatkowych i ubezpieczen spotecznych
3. Rzetelna rejestracja zdarzen gospodarczych

CEL: Stworzenie nowych, czytelnych zasad wykorzystania srodkow zakladowego funduszu
swiadczen socjalnych

Zadania / dziatania:

1. Opracowanie i wdrozenie nowego regulaminu $wiadczen z z.f.$.s. (zadanie przeniesione z 2018 r.)

CEL: Dostosowanie uktadu zbiorowego pracy do obowigzujacych przepisow prawa

Zadania / dziatania:

bez kosztow

Bez kosztow - w ramach
obowigzujgcych umow
zwigzanych z obstuga

Kierownik Dziatu
DK

w trybie ciggtym

w trybie ciagtym

IV kwartat

2019r.

Do konca 2020 r.

IV kwartat
1. Aktualizacja zaktadowego uktadu zbiorowego pracy prawna 2019 r.
DOK - Dziat Obstugi Klienta
CEL: Doskonalenia obstugi klienta
. . . Koszty uwzglednione w
Zadania / dziatania: L . . .

1. Umieszczenie na fakturach kodéw QR umozliwiajacych dokonywanie zaptat budzgc[eggol?ym K'erOWTJ'EDOK 30.04.2019r.

telefonami (bez dodatkowego wpisywania danych) przedsiebiorstwa +
CEL: Zmniejszenie strat wody w sieci wodociagowej na obszarze Gminy Kobylnica
Zadania / dziatania: .

1. Wymiana wodomierzy we wszystkich hydroforniach na obszarze Gminy Kobylnica Koéﬁgz:gzgée%%orrf W Kierownik DOK 31.12.2019 r
oraz zainstalowanie na tych wodomierzach urzgdzen monitorujgcych ilo$¢ wody rzedsi bigrstv{a o )
wttoczonej do sieci wodociggowej P ¢
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DA — Dziat Zakupow
. . . . Wykonanie we wiasnym Kierownik 31.12.2019
CEL: Popularyzacja stosowania procedury dialogu technicznego w zakupach zakresie dziatu DA
Zadania / dziatania: Wprowadzenie czynnosci zwigzanych z prowadzeniem
dialogu technicznego do procedury zakupowej ZP-01
CEL: Podniesienie kwalifikacji i umiejetnosci pracownikow
. . . . L o 1,5 tys. zt Kierownik 31.12.2019
Zadania / dziatania:  Szkolenia z nowelizacji ustawy Prawo zaméwien dziatu DA
publicznych — zewnetrzne/wewnetrzne
PJ — Petnomocnik Zarzadu ds. ZSZ
CEL: Skuteczna realizacja aktualnej strategii ,,Wodociagi Stupsk” Sp. z 0.0.,
wg ktorej jednym z jej element / narzadzi jest ZSZ - Zintegrowany System
Zarzadzania)
www.wodociagi.slupsk.pl - O Spélce — Strategia Rozwoju (grafika)
Zadania / dziatania:
o o wg zawartej Petnomocnik na przestrzeni
1. Skuteczna realizacja programu auditéw wewnetrznych ZSZ w 2019 roku Umowy Zarzadu ds. ZSZ catego roku 2019

oraz pozostatych, powierzonych do realizacji zadan Petnomocnika Zarzadu
ds. ZSZ - wg zawartej Umowy.

Ponadto prace w ramach Zespotu ds. Planu Zarzgdzania Bezpieczenstwem
Dostaw Wody

PB - Stanowisko ds. BHP+PPOZ.+OC

CEL: Przedstawiono w ,,Planie poprawy warunkéw BHP na 2019 r.”

Zadania / dziatania: jw.

wg ,Planu poprawy
warunkéw BHP na
2019 r.”

Starszy
Inspektor
ds. BHP

wg ,Planu
poprawy
warunkéw BHP
na 2019r.”

Wyd. 3/29.04.2013.
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PZ — Biuro Zarzadu

CEL: Propagowanie okreslonych idei, wartosci i postaw — przede wszystkim w
zakresie proekologicznym oraz ksztattujacych wiasciwe postawy konsumenckie,
w ramach realizacji Strategii Zrownowazonego Rozwoju Spotki.

Wszelkie dziatania o charakterze promocyjno-informacyjnym nie majg charakteru
reklamowego — co jest spdjne m.in. ze stanowiskiem Unii Europejskiej prezentowanym
w preambule Ramowej Dyrektywy Wodnej (,Woda nie jest produktem handlowym takim
jak kazdy inny, ale raczej dziedziczonym dobrem, ktére musi by¢ chronione, bronione

i traktowane jako takie...”).

I. Najwazniejsze zadanie promocyjne Spotki w 2019 roku - akcja pn. ,,Z kranu
pije — zdrowo zyje”, koordynowana przez Wojewodzka Stacje Sanitarno-
Epidemiologiczng w Gdansku, z udziatem 6 przedsiebiorstw wod.-kan.

z wojewodztwa pomorskiego. Czas trwania: marzec-listopad. W jej ramach
przewidziano m.in.:

a. prowadzenie fanpage’a Projektu na Facebooku

b. przeprowadzenie zaje¢ edukacyjnych w szkotach

c. przygotowanie i publikacje filméw i infografik

d. publikacje artykutow prasowych.

Dziatania te stanowi¢ majg uzupetnienie i wzbogacenia akcji wtasnej pn. ,Pijmy wode
prosto z kranu!”.

ll. Kontynuacja akcji ,,Pijmy wode prosto z kranu!”

Akcja prowadzona dzieki wspétpracy z réznymi instytucjami i organizacjami w zakresie
promocji picia wody wodociggowej (m.in. poprzez wystawianie stoiska promocyjnego
Spotki — np. na placu Zwyciestwa podczas imprez organizowanych przez Urzad Miejski
w Stupsku oraz Gmine Kobylnica, itp.).

lll. Dziatania promocyjne zwigzane z pozyskaniem przez Spoétke srodkow
zewnetrznych na inwestycje.

Promocja zwigzana z realizacjg projektu pn. ,Gospodarka cyrkulacyjna w oczyszczalni
Sciekdéw wraz z rozbudowsa sieci wodno-kanalizacyjnej w aglomeracji Stupsk”,
wspétfinansowanego z Programu Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.

5.000 zt

(wykorzystanie gadzetow
zakupionych wczesniej)

srodki przewidziane na
potrzeby promocyjne

Projektu

Kierownik Biura
Zarzadu

Kierownik Biura
Zarzadu

Kierownik Biura
Zarzadu

marzec, wrzesien

caty rok

caty rok

Wyd. 3/29.04.2013.
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Integralng czescia wszystkich powyzszych dziatan jest zapewnienie mozliwie
szerokiej komunikaciji spotecznej m.in. poprzez publikacje w mediach — prasie,
radiu i telewizji oraz publikacje na stronach internetowych:

v' podstawowej — http://www.wodociagi.slupsk.pl/

v stronie poswieconej wodzie: www.slupskawoda.pl

v BIP — http://bip.wodociagi.slupsk.pl/

v serwisu kompostowni - http://kompostownia.wodociagi.slupsk.pl/

v’ Facebooka ,Wodociggéw Stupsk” — https://www.facebook.com/wodociagislupsk Kierownik Biura

IV. Aktualizacja regulaminéw wewnetrznych Spoétki. beznaktadowo Zarzadu caty rok

Pl — Dziatl Inwestycji

CEL: Realizacja remontéw i inwestycji niezbednych do rozwoju, utrzymania
i poprawy jakosci swiadczonych ustug dostawy wody, odprowadzania sciekow
i zagospodarowania osadow, w tym m.in.:

Zadania:
1. Wykonanie zadan ujetych w Planie Remontéw na rok 2019 w planowanych terminach :ﬁ:/r:liitggf’t()szacowana ca 5.2 1.0 31.12.2019r.
i kosztach. o . _ 2.do 31.12.2019r.
2. Wykonanie zadan ujetych w aktualnym WPRIMUWIUK na lata 2017-2021 w 2 Warto$é szacowana ca 9.4
planowanych terminach i kosztach: min zt netto ’

a/ Kontynuacja zgodna z harmonogramem oraz rozliczenie zakoniczonych zadan i
uzyskanie maksymalnie mozliwego dofinansowania na ich realizacje, w ramach
podpisanych uméw, w tym m.in.: Kierownik
1) Programu WFOSIGW w Gdansku —zadanie: ,Budowa lokalnego systemu Dziatu PI

zbierania sciek6w oraz przebudowa urzgdzen wodociggowych
w miejscowosciach Wrzgca i Bzowo w gminie Kobylnica”.
2)Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 — zadanie:
~Gospodarka cyrkulacyjna w oczyszczalni sciekdw wraz z rozbudowg sieci
wodno-kanalizacyjnej w aglomeracji Stupsk” .

CEL: wybudowanie sieci wodociagowej ze Stupska do Bolestawic o di. ok. 1,5 km Warto$é szacowana ca 1,0 do 31.07.20109r.
min zt netto

CEL: Skuteczne wdrozenie posiadanego oprogramowania do zarzadzania do 31.12.2019r.

projektami.

CEL - zakonczenie budowy i uruchomienie Instalacji suchej fermentacji czesci Wartoé¢ szacowana ca 7,3 do 27.12.2019r.

odpadow zielonych pochodzacych z terenu powiatu Stupskiego — RIPOK zgodnie min zt netto
z podpisang z Wykonawca umowa.

Wyd. 3/29.04.2013. 5
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PT — Dziat Planowania i Rozwoju Infrastruktury
CEL: Poprawa gospodarki sciekowej, doskonalenie planowania rozwoju
infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej
Zadania / dzlatania: W ramach wiasnych | Remigiusz 31.12.2021 .
1. Zmniejszenie ilosci zbiornikéw bezodptywowych w Stupsku o 30% srodkow —bez | ¥ yszyk
do dnia 31.12.2021 r. poprzez budowe siegaczy kanalizacyjnych dodatkowych kosztow
do nieruchomosci (wg danych WGKMiOS na dzien 31.12.2018 r.
zarejestrowano 105 zbiornikéw). w ré?;ndi%r\llvw_*a; gZyCh Magdalena 30.09.2019 r.
2. Pozyskanie nowych map zasadniczych z osrodkéw geodezyjnych dodatkowych kosztow | Burak
dla obszaru Miasta Stupska, Gminy Kobylnica i Gminy Stupsk, oraz
ich implementacja do systemu mapy cyfrowej (GIS) spétki
~Wodociggi Stupsk”.
PE - Dziat Eksploatacji Sieci Wod.-Kan.
CEL: Wykonanie monitoringu zuzycia wody na terenie gm. Kobylnica. 120 000,00 4 KigrEO\&/pzil;sdzzti;Iu Rok 2019

Zadania / dziatania:
1. Modernizacja systemu opomiarowania oraz montaz i uruchomienie rejestratoréw
na ujeciach wody w gm. Kobylnica — 20szt.

Krzaczkowski

Wyd. 3/29.04.2013.
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OS - Oczyszczalnia Sciekow

CEL: Optymalizacja rozwigzan gospodarki sciekowej dla obszarow
poza aglomeracja stupska.
Zadania / dziatania zawarto w Programie srodowiskowym 2018-2019.

CEL: Poprawa jakosci odprowadzanych sciekow.
Zadania / dziatania zawarto w Programie srodowiskowym 2018-2019.

CEL: Zmniejszenie ucigzliwosci odorowej.
Zadania / dziatania zawarto w Programie srodowiskowym 2018-2019.

CEL: Przetworzenie skratek i umozliwienie przyjmowania miekkiej
organiki niezbednej do procesu kompostowania osadow
sciekowych.

Zadania / dziatania zawarto w Programie srodowiskowym 2018-2019.

CEL: Zwiekszenie zawartosci suchej masy osadéw odwirowanych.
Zadania / dziatania zawarto w Programie srodowiskowym 2018-2019.

Patrz: Program srodowiskowy 2018-2019 (aktualizacja)

CEL: Wdrozenie koncepcji poprawy, efektywnosci energetycznej
oczyszczalni sciekéw w Stupsku poprzez wykorzystanie
potencjatu sciekéw do wytworzenia nadwyzki energetycznej.

Zadania / dziatania zawarto w Programie srodowiskowym 2018-2019.

CEL: Usuwanie azotu z odciekéw w procesie deamonifikacji.
Zadania / dziatania zawarto w Programie srodowiskowym 2018-2019.

CEL: Zoptymalizowanie zuzycia energii enrgetycznej oraz efektywne-
go zagospodarowania energii z kogeneracji poprzez moderni-
zacje systemow napowietrzania wraz ze sterowaniem procesu.

Zadania / dziatania zawarto w Programie srodowiskowym 2018-2019.

CEL: Poprawa efektywnosci pracy kompostowni
Zadania / dziatania zawarto w Programie srodowiskowym 2018-2019.

Wyd. 3/29.04.2013. 7
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PW - Dziat Produkcji Wody

CEL: Zwiekszenie potencjatu wydobycia wody surowej oraz ochrony
wod podziemnych na ujeciu w Kczewie

Zadania / dziatania:
1. Wykonanie nowego otworu studziennego oraz likwidacja starej studni na
ujeciu w Kczewie

CEL: Zwiekszenie potencjatu wydobycia wody surowej oraz ochrony
wod podziemnych na ujeciu w Plaszewie

Zadania / dziatania:
1. Wykonanie nowego otworu studziennego oraz likwidacja starej studni na
ujeciu w Plaszewie

CEL: Zwiekszenie potencjatu wydobycia wody surowej i jej transportu
z ujecia Westerplatte do SUW w Stupsku
Zadania / dziatania:
1. Zaprojektowanie i wykonanie nowego rurociggu technologicznego
DN 150 i DN 200 o tacznej dtugosci 670 m i podigczenie do niego studni 11a
i 7a ujecia Westerplatte

CEL: Zwiekszenie potencjatu wydobycia wody surowej oraz ochrony
wod podziemnych na ujeciu w Gtobinie

Zadania / dziatania:
1. Wykonanie nowego otworu studziennego na ujeciu w Gtobinie

CEL: Spetnienie wymagan prawnych oraz ochrona srodowiska w aspekcie
odprowadzania poptuczyn na SUW w Lubuniu

Zadania / dziatania:
1. Budowa instalacji rozsgczania sciekdéw z ptukania filtréw na SUW w Lubuniu

CEL: Zwiekszenie bezpieczenstwa jakosci wody uzdatnionej na SUW
w Stupsku

Zadania / dziatania:
1. Czyszczenie i dezynfekcja zbiornikdw wody uzdatnionej 2 x 500 m3 na SUW
w Stupsku

Patrz rowniez: Program srodowiskowy 2018-2019

(aktualizacja)

50 000 zt

50 000 zt

435 500 zt

150 000 zt

170 000 zt

30 000 zt

Kierownik PW

Kierownik PW

Kierownik PW

Kierownik PW

Kierownik PW

Kierownik PW

2019/2020 r.

2019/2020 r.

2019/2020 .

Do konca 2019 .

2019/2020 r.

Do konca 2019 .

Wyd. 3/29.04.2013.




Cele ZSz

@ciqgi
Stupsk

UR - Dziat Utrzymania Ruchu i Zaplecza Technicznego
CEL: Informatyzacja Spotki

Zadania / dziatania:

5. Zakup trzech samochodow elektrycznych

1. Wymiana wyeksploatowanego sprzetu IT 50000 zt pracownicy Sekcji | na biezgco - 2019
2. Produkcja i wdrozenie oprogramowania do ewidencji maszyn i remontow na URi
potrzeby Dziatu Oczyszczalnia Sciekéw , ,
20000 zt pracownicy Dziatu 2019
3. Produkcja i wdrozenie oprogramowania do obstugi ustug laboratoryjnych dla UR
Dziatu Laboratorium pracownicy Sekciji 2019
30000 zt URa
CEL: Utrzymanie ruchu elektrycznego, mechanicznego
Zadania / dziatania: o
1. Okresowe przeglady oraz serwis aparatow i urzadzen wg. kosztorysu/ofert na biezgco -2019
2. Unifikacja urzgdzen i $rodowiska AKPiA 125000 2!
TS — Dziat Transportu
CEL: Zapewnienie wysokiej jakosci ustug sprzetowych wewnatrz przedsigbiorstwa
Zadania: ’
1. Zakonczenie procedury zakupu samochodu specjalnego cisnieniowego 250000 PE+TS Styczen 2019
do 3,5 tony DMC 20 000 TS | Pétrocze 2019
2. Wymiana kontenera hakowego do samochodu Scania i
580 000 OS+TS Il Potrocze 2019
3. Zakup tadowarki na potrzeby kompostowni do 20 ton
4. Zakup samochodu z wyposazeniem do monitoringu sieci kanalizacyjnej 450 000 PT+TS Il Polrocze 2019
450 000 TS [l Pétrocze 2019

Wyd. 3/29.04.2013.
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LAB - Dziat Laboratorium
CEL: Doskonalenie w zakresie oferty badan wykonywanych w LAB
oraz ich wiarygodnosci.
Zadania / dziatania:
1. Dalsza walidacja oznaczania metali w wodzie i Sciekach (kadmu,
otowiu, chromu, cynku, miedzi, niklu, wanadu i srebra.
2. Dalsza walidacji metodyki oznaczania arsenu w wodzie i $ciekach
metodg absorpcyjnej spektrometrii atomowej z atomizacjg w piecu
grafitowym.
poz.:1,2,3,4

Walidacja oznaczen organoleptycznych w wodzie przeznaczonej do
spozycia, smaku i zapachu. Laboratorium musi wprowadzi¢ norme
PN-EN 1622:2006, dotyczacg badania smaku i zapachu w wodzie.

W zwigzku z nowym wydaniem normy ISO/IEC 17025 ,0Og6Ine
wymagania dotyczace kompetencji laboratoriow badawczych
i wzorcujgcych” Laboratorium musi wdrozy¢é znowelizowane
wymagania akredytacyjne i przygotowa¢ sie do planowanej
w kwietniu oceny przez PCA, uwzgledniajgcej wymagania normy
PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02.

Wprowadzenie normy PN-ISO 5667-5:2017-10 ,Jakos¢ wody-
Pobieranie probek-Czes¢ 5: Wytyczne dotyczgce pobierania prébek
wody do picia ze stacji uzdatniania wody i systeméw dystrybuciji
wody”. Laboratorium planuje prace zwigzane z dostosowaniem
technik pobierania i dokumentacji do nowych wymagan oraz
akredytacje metody.

Kierownik
Dziatu LAB

do konca 2020
roku

poz. 5

do konca 2019
roku

Wyd. 3/29.04.2013.
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Zatgcznik nr 6 do Protokotu z przeglagdu ZSZ nr 1/2019 z dnia 23.04.2019 r.

Na podstawie informacji sporzadzonych

przez kierownikéw komérek org. Spoiki A
Zestawit: Wodocia Sk’ $p. 2 0.0. // Zatuicrdzi

PELNOMOCNIK ZARZADU  / PREZES ZARZADU
Data: 23.04.2019 1. ........ T » Ancirzoj Waitswitz—

Petnomocnik Zarzadu ds. ZS Czlonek Zarzadu

Prezes Zarzadu

Wyd. 3/29.04.2013.




