Stupsk, 4.11.2019 .

WARUNKI ZAMOWIENIA

Opracowanie zmian do systemu wynagrodzer w oparciu o wartosciowanie stanowisk
w spéitce ,Wodociagi Stupsk” sp. z o0.0..

1. ZAMAWIAJACY

~Wodociggi Stupsk” sp. z 0.0. tel. 59 842 60 51
76-200 Stupsk fax. 59 842 22 07
ul. Orzeszkowej 1 e-mail: sekretariat@wodociagi.slupsk.pl

NIP 839-000-55-92
2. TRYB ZAMOWIENIA

Zamowienie sektorowe o wartosci ponizej 443.000 euro prowadzone w trybie zapytania ofertowego
na zasadach okreslonych w obowigzujacym w Spoélce Regulaminie udzielania zaméwien bez
stosowania przepiséw ustawy Prawo Zaméwier Publicznych.

3. PRZEDMIOT ZAMOWIENIA

3.1. Przedmiot zamdwienia: opracowanie zmian do systemu wynagrodzern w oparciu o wartosciowanie
stanowisk w spétce ,Wodociggi Stupsk” sp. z 0.0..

3.2. Strukture organizacyjng Spoétki przedstawiono w zak. nr 2 do niniejszych warunkow.
3.3. Spotka zatrudnia — 203 pracownikéw (stan na dzien 31.10.2019r.)

3.4. Proces wartosciowania dotyczyt bedzie wszystkich pracownikéw zatrudnionych na podstawie
umowy o prace.

3.5. Zakres ustugi obejmuje w szczegodlnosci:
3.5.1 Etap . Pozyskanie informacji do wartosciowania stanowisk pracy.

3.5.1.1. analiza dokumentacji wewnetrznej, w tym: regulaminu pracy, regulaminu organizacyjnego,
obowigzujacych procedur, opisdéw stanowisk/kart stanowiskowych, analiza struktury organizacyjnej
i zatrudnienia,

3.5.1.2. obserwacje pracy (specyfika pracy na obiektach, oczyszczalni itp.),

3.5.1.3. wywiady indywidualne z kadrg zarzgdzajgcg, kierownicza, brygadzistami kazdej komorki
organizacyjnej oraz wybranymi pracownikami,

3.5.1.4. weryfikacja podziatu zadan, analiza organizacji pracy i podziatu zadan,

3.5.1.5. zebranie informacji dotyczacych zakreséw zadan na poszczegélnych stanowiskach pracy,
3.5.1.6. weryfikacja, modyfikacja i poprawa istniejgcych opisow stanowisk pracy,

3.5.1.7. diagnoza kluczowych kompetencji niezbednych na poszczegdlnych stanowiskach pracy,
3.5.1.8. zebranie informacji dotyczacych zakreséw zadan na poszczegodlnych stanowiskach, mozliwej
$ciezki rozwoju zawodowego, obcigzenia zadaniami, zfozonoéci zadan, wymagania kwalifikacyjne oraz
kompetencyjne niezbedne do realizacji zadar na stanowisku pracy,

3.5.1.9. opracowanie macierzy podziatu zadan w kazdej komérce organizacyjnej,

3.5.1.10. diagnoza luk organizacyjnych, marnotrawstw.

Efekt: raport dotyczacy audytowanych komérek organizacyjnych oraz wskazania i rekomendacje zmian
(organizacja pracy, modelowanie struktury organizacyjnej, przeptyw informacii); pozyskanie informacii
do wyceny stanowisk, ilosci stanowisk do zwartosciowania, $ciezek rozwoju zawodowego.
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3.5.2 Etap Il. Modelowanie struktury organizacyjnej - tylko w przypadku koniecznych zmian.

warsztaty modelowania struktury organizacyjnej uwzgledniajgce wnioski z audytu organizacyjnego
(praca z Zarzgdem).

Efekt: opracowanie zalozen regulaminu organizacyjnego oraz schematu - tylko w przypadku
koniecznych zmian.

3.53 Etap Illl. Opracowanie zalozeri metodologicznych i projekt kwestionariusza
wartosciowania stanowisk.

3.5.3.1. zdefiniowanie i ocena wartosci pracy na poszczegolnych stanowiskach pracy,

3.5.3.2. identyfikacja kryteriow wartosciowania-identyfikacja czynnikéw istotnych dla realizacji strategii
firmy,

3.5.3.3. .ustalenia wag( punktacji ) kryteridw,

3.5.3.4. zaprojektowanie kwestionariusza warto$ciowania stanowisk pracy z uwzglednieniem kryteridw
oddajacych specyfike pracy w firmie ( w oparciu o informacje zebrane w trakcie analizy pracy),

3.5.3.5. powotanie zespotu ds. wartosciowania, w sktad ktérego wejdg przedstawiciele Zamawiajacego,
uprawomocnieni do reprezentacji czlonkowie zespotu, przedstawiciele organizacji zwigzkowych,
przedstawiciele wykonawcy,

3.5.3.6. przeprowadzenie szkolenia dla zespotu wartosciujgcego i cztonkow komisji statej,

3.5.3.7. przedstawienie zmian w strukturze organizacyjnej (opcjonalnie jesli bedzie realizowany etap Il).

Efekt: kwestionariusz warto$ciowania, szkolenie zespotu.

3.5.4 Etap IV. Przeprowadzenie warto$ciowania stanowisk pracy

zwartosciowanie stanowisk pracy (nadzér merytoryczny nad pracami zespotu wartosciujgcego
i czlonkow komisji statej), wspoipraca ze strong spoteczng;

Efekt: wartosciowanie stanowisk obecnych oraz sciezek rozwoju zawodowego dla wszystkich komdrek
organizacyjnych: okreslenie relacji warto$ci stanowisk (hierarchia stanowisk).

3.5.5 Etap V. Projekt systemu wynagrodzen zasadniczych.

3.5.5.1. opracowanie projektu taryfikatora kwalifikacyjnego (powigzanie ze $ciezkami rozwoju
zawodowego, wymaganymi kompetencjami),
3.5.5.2. opracowanie regulaminu wynagrodzen / ZUZP

Efekt: taryfikator powigzany z wynikami wartoSciowania stanowisk, projekt siatki ptac, tre$¢ regulaminu
wynagrodzen lub ZUZP.

3.5.6 Etap VI. Opracowanie polityki ptacowej i prace przedwdrozeniowe.

3.5.6.1. przekazanie zatozer: do kwalifikowania pracownikéw przez przetozonych do poszczegolnych
stanowisk.

3.5.6.2. kwalifikowanie pracownikéw (udziat kadry kierowniczej),

3.5.6.3. natozenie wynikéw wartosciowania na obecne wynagrodzenia,

3.5.6.4. opracowanie polityki wdrozenia systemu wynagrodzeri na poziomie catej firmy i na poziomie
poszczegolnych stanowisk,

3.5.6.5. opracowanie siatki pfac.

Efekt: polityka ptacowa
3.5.7 Etap VIl. Opracowanie opiséw stanowisk pracy

opracowanie opiséw stanowisk pracy uwzgledniajgcych kryteria wartosciowania i ewentualne zmiany
organizacyjne.

Efekt: opisy stanowisk (etap opcjonalny).
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3.5.8 Etap VIIl. Wdrozenie

3.5.8.1. opracowanie dokumentacji (karty wdrozeniowe dla pracownikow, wypowiedzenia itd.),
3.5.8.2. szkolenie, konsultacje, wyjasnienia zwigzane z wdrozeniem nowego systemu wynagrodzen
opartego o wartosciowanie stanowisk pracy(pracownicy kadr i ptac, zespdt projektowy).

Efekt: dokumentacja wdrozeniowa dla pracownikow, konsultacje.

3.6. Etapy prac wskazanych powyzej =zostang zrealizowane w terminach wskazanych
w Harmonogramie Rzeczowym, ktéry zostanie opracowany przez oferenta w terminie 5 dni
od daty podpisania umowy i zatwierdzony przez zamawiajgcego.

3.7. Okres gwaranciji/ rekojmi - minimum 12 miesiecy.

3.8. Miejsce wykonania zamoéwienia: siedziba Zamawiajgcego.

4. POZADANY TERMIN WYKONANIA ZAMOWIENIA

Pozgdany termin wykonania zaméwienia: petnych 6 petnych miesigcy kalendarzowych (oferent
zaproponuje w ofercie propozycje terminu wykonania).

5. WARUNKI UDZIALU W POSTEPOWANIU

O udziat w postepowaniu moga ubiegac sig oferenci, ktorzy:

5.1. Nie podlegajg wykluczeniu z postepowania z powodu nieuczciwosci lub nierzetelnosci
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.

5.2. Spelniajg warunki udziatu w postgpowaniu dotyczgce zdolnosci technicznej lub zawodowej tj.:
w okresie ostatnich 3-ch lat przed uplywem terminu skiadania ofert oferent wykonat nalezycie
co najmniej 3 ustugi (w ramach oddzielnych kontraktéw, dla odrgbnych podmiotow) obejmujace
opracowanie zmian do systemu wynagrodzen dla przedsigbiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych
w oparciu o wartoéciowanie stanowisk.

5.3. Zaakceptujg istotne postanowienia umowy stanowigcy zat. nr § do niniejszych warunkow.

Zamawiajgcy oceni spetnienie tych warunkéw na podstawie ztozonych o$wiadczen i dokumentow.

6. DOKUMENTY WYMAGANE

6.1. Oferta zgodnie z zal. nr 1 do niniejszych warunkow.

6.2. Wykaz wykonanych ustug zgodnie z zal. nr 3 do niniejszych warunkéw oraz dokumenty
potwierdzajgce ich nalezyte wykonanie.

6.3. Odpis z rejestru sadowego lub zaswiadczenie o wpisie do ewidencji dziatalnosci gospodarcze;
(wystawione nie wczeéniej niz 3 miesigce przed terminem ztozenia oferty).

6.4. Oswiadczenie zgodne z zal. nr 4 do niniejszych warunkow.

6.5. Dokument potwierdzajagcy umocowanie os6éb do reprezentowania oferenta w przypadku, gdy
uprawnienie do podpisania oferty nie wynika bezposrednio ze ztozonych wraz z ofertg
dokumentow.

Dokumenty winny by¢ przedstawione w postaci oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnosc
z oryginatem przez upowaznione osoby.

Wszystkie dokumenty sporzadzone w jezyku obcym winny by¢ ztozone wraz z ttumaczeniem
na jezyk polski.

7. KRYTERIA WYBORU OFERT

Zamawiajacy zastrzega sobie swobodny wybdr oferty z mozliwoscig przeprowadzenia negocjaciji
z wybranym oferentem.

8. MIEJSCE | TERMIN SKLADANIA OFERT
Oferty nalezy skiadaé w zamknigtej kopercie w siedzibie zamawiajgcego w Stupsku
przy ul. E. Orzeszkowej 1, sekretariat (budynek A) w terminie do dnia 22.11.2019 r.
do godz. 13.00. Koperte nalezy zaadresowa¢ na zamawiajgcego z podaniem nazwy i adresu
oferenta oraz opisac¢ nastepujgco: ,Oferta na opracowanie zmian do systemu wynagrodzen”.
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9. OSOBY UPOWAZNIONE DO KONTAKTOW Z OFERENTAMI

1. Sprawy merytoryczne:
— Alina Zimnicka, tel. 59 84-18-340 a.zimnicka@wodociagi.slupsk.pl

2. Sprawy formalne:

— Jolanta Lelakowska, tel. 59 84-18-318 j.lelakowska@wodociagi.slupsk.pl
10. KLAUZULA INFORMACYJNA Z ART. 13 RODO

Zgodnie z art. 13 ust. 1 i 2 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(ogblne rozporzgdzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1), dalej ,RODO”
Zamawiajacy przekazuje informacje dla Oferentéw dotyczacg ochrony danych osobowych
pozyskanych w zwigzku z niniejszym postepowaniem — zal. nr 6 do niniejszych warunkow
zamowienia.

11. INFORMACJE DODATKOWE

Zamawiajacy zastrzega sobie mozliwo$¢ uniewaznienia postepowania na kazdym jego etapie bez
podania przyczyn, o czym oferenci zostang powiadomieni.

Oferentom nie przystuguje roszczenie o zwrot wydatkéw poniesionych w zwigzku
z uczestnictwem w postepowaniu.

Zataczniki:

Nr 1 — Formularz oferty

Nr 2 — Struktura organizacyjna Spotki
Nr 3 — Wykaz ustug

Nr 4 — Formularz o$wiadczenia

Nr 5 - Istotne postanowienia umowy
Nr 6 — Informacja RODO

Zatwierdzit:
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