@ciqgi
Stupsk

Cele ZSz

Cele ZSZ ,,Wodociagi Stupsk” Sp. z 0.0. na rok 2021

Przewidywany badz

1.

Wdrozenie nowego regulaminu swiadczeh z z.f.$.s.
(zadanie przeniesione z 2020 r.)

. . . Osoba Termin realizacji
Nazwa Celu oraz zadanie(a) / dziatanie(a) zaplanowany koszt S .
realizacji zadania odpowiedzialna zadania
DK - Dziat Ksiegowo-Kadrowy
CEL 1: Doskonalenie wspétpracy wewnatrz przedsigbiorstwa
Zadania / dziatania:
1. Dostarczanie aktualnych i rzetelnych informacji na potrzeby wewnetrzne
przedsiebiorstwa oraz na zewnatrz (wedtug potrzeb okreslonych przez odrebne w trybie ciggtym
wymagania).
2. Doskonalenie bezposrednich relacji z pracownikami z innych komérek
organizacyjnych. ]
3. Aktualizacja i wdrozenie Regulaminu konkursu na wolne stanowisko pracy. bez kosztow Kierownik Dziatu
4. Woprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentéw OT, LT( we wspétpracy z Ksiegowo-
Dziatem PT). Kadrowego
5. Aktualizacja pliku (programu) rejestrujgcego dokumenty archiwalne DK, nadanie
prawidtowego uktadu dokumentacji w oparciu o Jednolity Rzeczowy Wykaz Akt.
CEL 2: Eliminacja btedéw, korekta nieprawidlowosci, wzrost jakosci i rzetelnosci w trybie ciggtym
pracy
Zadania / dziatania:
1. Poprawienie jako$ci oraz sprawnosci wykonywanych zadan.
2. Doskonalenie obstugi kadrowej.
3. Rzetelna rejestracja zdarzen gospodarczych.
4. Opracowanie i wdrozenie arkusza exel do rozliczania kosztéw.
CEL 3: Wdrozenie zasad regulaminu zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych
Zadania / dziafania: | kwartat 2021r.
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DOK - Dziat Obstugi Klienta cele obejmujg okres 2020-2022

CEL 1: Aktualizacja uméw o dostawe wody i odprowadzanie sciekdw na terenie
Gminy Kobylnica

Zadania / dziatania:

1. Aktualizacja/Zmiana umoéw zawartych w latach 2010+2011 z odbiorcami ustug
na terenie gminy Kobylnica, gdy ustugi Swiadczone byty tylko w zakresie odbioru
sciekdw. Aktualizacja ma na celu uporzadkowanie formalnych i technicznych
zagadnien i warunkéw $wiadczonych ustug dostawy wody i odprowadzania
Sciekdéw do/z nieruchomosci potozonych w gm. Kobylnica.

CEL 2: Standaryzacja pomiaru ilosci wody dostarczanej odbiorcom ustug na
terenie gminy Kobylnica

Zadania / dziatania:

1. Wymiana wodomierzy gtéwnych, bedacych podstawg rozliczenia swiadczonych
ustug w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania
Sciekdéw do/z nieruchomosci na terenie gminy Kobylnica, na wodomierze
objetosciowe zgodne z dyrektywg MID, klasy R160

Koszty uwzglednione w
budzecie og6inym
przedsiebiorstwa

Koszty uwzglednione w
budzecie og6inym
przedsiebiorstwa

Kierownik DOK

Kierownik DOK

31.12.2022r.

31.12.2022 r.

PL — Dziat Logistyki

CEL 1: Zapewnienie wysokiej jakosci ustug sprzetowych wewnatrz
przedsiebiorstwa

Zadania:

1. Wymiana samochodu specjalnego typu SW 950 000 PE + PL Il pétrocze 2021

2. Zakup 2 samochoddéw z napedem elektrycznym tupu N1 200 000 PL+OS+LAB 3 2021

3. Zakup samochodu ciezarowego do 3,5 tony dla PE 95 000 PE + PL ! pq+rocze 2021

4. Zakup przyczepy do agregatu prgdotwérczego IVECO 15000 TS + UR Il potrocze 2021
CEL 2: Organizacja sekcji zaopatrzenia i magazynowania z uwzglednieniem nowej

struktury

Zadania: Kierownik PL 2021-2022

1. Rozpoznanie problematyki okreslenie mozliwosci zespotu

2. Organizacja zespotu i dopasowanie do potrzeb

3. Szkolenia w zakresie obstugi oprogramowania

4. Szkolenia w zakresie praktycznego stosowania przepiséw prawa

2
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PJ — Pelnomocnik Zarzadu ds. ZSZ

CEL: Skuteczna realizacja aktualnej strategii ,,Wodociagi Stupsk” Sp. z 0.0.,
wg ktorej jednym z jej elementéw / narzadzi jest ZSZ - Zintegrowany
System Zarzadzania)
www.wodociagi.slupsk.pl - O Spoéitce — Strategia Rozwoju (grafika)

Zadania / dziatania:

Petnomocnik

na przestrzeni

1. Skuteczna realizacja programu auditéw wewnetrznych ZSZ w 2021 roku wg zawartej Zarzadu ds. ZSZ catego roku 2021
oraz pozostatych, powierzonych do realizacji zadan Petnomocnika Zarzadu Umowy
ds. ZSZ - wg zawartej Umowy.
Ponadto prace w ramach Zespotu ds. Planu Zarzgdzania Bezpieczenstwem .
Dostaw Wody . Petnomocnik '
2. Dostosowanie dokumentacji ZSZ do nowej struktury organizacyjnej Spotki, wg zawartej Zarzadu ds. ZSZ audit PCBC S.A.
zatwierdzonej przez Zgromadzenie Wspélnikéw w dniu 15.12.2020 r. wraz Umowy (wspétudziat lipiec’ 2021
z nowym Regulaminem Organizacyjnym ,Wodociggi Stupsk” Sp. z 0.0. kierownictwa)
PB - Stanowisko ds. BHP, PPOZ., OC
wg ,Planu poprawy Starszy wg ,Planu
CELE: Przedstawiono w ,,Planie poprawy warunkow BHP na 2021 r.” warunkow BHP na Inspektor poprawy
2021 r.” ds. BHP warunkéw BHP
Zadania / dziatania: wg planu jw. na 2021 r.”
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PZ - Biuro Zarzadu

CEL: Propagowanie okreslonych idei, wartosci i postaw — przede wszystkim w
zakresie proekologicznym oraz ksztattujacych witasciwe postawy konsumenckie,
w ramach realizacji Strategii Zrownowazonego Rozwoju Spotki.

Wszelkie dziatania o charakterze promocyjno-informacyjnym nie majg charakteru
reklamowego — co jest spojne m.in. ze stanowiskiem Unii Europejskiej prezentowanym
w preambule Ramowej Dyrektywy Wodnej (,Woda nie jest produktem handlowym takim
jak kazdy inny, ale raczej dziedziczonym dobrem, ktére musi by¢ chronione, bronione i

traktowane jako takie...”).

I. Nadzor nad realizacja programow informacyjnych dla Telewizji Stupsk

Koordynacja kwartalnych programoéw informacyjnych dot. Spotki:

- zapowiedzi prac modernizacyjnych i naprawczych oraz informacji o utrudnieniach
i niedogodnosciach, ktore pojawiajg sie dla odbiorcéw.

- materialy z cyklu ,czy wiesz, ze?” — przyblizajgce i wyjasniajgce ciekawostki zwigzane
z dziataniem sieci wod-kan oraz zagadnieniami zwigzanymi z szeroko rozumianym

wykorzystaniem wody.
- materialy przyblizajgce dziatalnos¢ spotki, ksztattujgce postawy konsumenckie.

ll. Kontynuacja akcji ,,Pijmy wode prosto z kranu!”

Akcja prowadzona dzieki wspétpracy z réznymi instytucjami i organizacjami w zakresie
promociji picia wody wodociggowej (m.in. poprzez wystawianie stoiska promocyjnego
Spétki — np. na placu Zwyciestwa podczas imprez organizowanych przez Urzad Miejski w
Stupsku oraz Gmine Kobylnica, itp.).

Srodki na z funduszu CRS

(wykorzystanie gadzetow
zakupionych wczesniej)

Zespot
pracownikéw
Bz

Zespot
pracownikéw
Bz

caly rok

caly rok

Wyd. 3/29.04.2013.
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lll. Dziatania promocyjne zwigzane z pozyskaniem przez Spotke srodkow
zewnetrznych na inwestycje.

Promocja zwigzana z realizacjg projektu pn. ,Gospodarka cyrkulacyjna
w oczyszczalni sciekdw wraz z rozbudowg sieci wodno-kanalizacyjnej
w aglomeraciji Stupsk”, wspéffinansowanego z Programu Infrastruktura
i Srodowisko na 2021 r. i kolejne lata.

Projekt migdzynarodowy NOAH ,Ochrona Morza Battyckiego przed

nieoczyszczonymi wyciekami sciekdw podczas powodzi na obszarach miejskich”

Promocja zwigzana z realizacjg projektu, dot. budowy lokalnych oczyszczalni
Sciekdéw wraz z systemem kanalizacyjnym w miejscowosciach gm. Kobylnica.

Integralng czescig wszystkich powyzszych dziatan jest zapewnienie mozliwie
szerokiej komunikacji spotecznej m.in. poprzez publikacje w mediach — prasie,
radiu i telewizji oraz publikacje na stronach internetowych:

podstawowej — http://www.wodociagi.slupsk.pl/

stronie poswieconej wodzie: www.slupskawoda.pl

BIP — http://bip.wodociagi.slupsk.pl/

serwisu kompostowni - http://kompostownia.wodociagi.slupsk.pl/

Facebooka ,Wodociggdéw Stupsk” — https://www.facebook.com/wodociagislupsk

IV. Aktualizacja regulaminéw wewnetrznych Spofki.

srodki przewidziane na
potrzeby promocyjne
Projektu

bezkosztowo

bezkosztowo

Zespot
pracownikéw
Bz

caly rok

caly rok

na biezgco
wg potrzeb

Wyd. 3/29.04.2013.
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Pl — Dziatl Inwestycji

CEL: Realizacja remontéw i inwestycji niezbednych do rozwoju, utrzymania
i poprawy jakosci Swiadczonych ustug dostawy wody, odprowadzania
sciekdw i zagospodarowania osadow, w tym m.in.:

Zadania:

1. CEL 1 - Wykonanie zadan ujetych w Planie Remontow na rok 2021
w planowanych terminach i kosztach.

2. CEL 2 - Wykonanie zadan ujetych w aktualnym WPRIMUWIiUK
na lata 2017-2021 w planowanych terminach i kosztach:

a/ Kontynuacja zgodna z harmonogramem oraz rozliczenie zakonczonych zadan
i uzyskanie maksymalnie mozliwego dofinansowania na ich realizacje, w ramach
podpisanych uméw, w tym m.in.:

1) Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 — zadanie:
~Gospodarka cyrkulacyjna w oczyszczalni sciekéw wraz z rozbudowg sieci
wodno-kanalizacyjnej w aglomeracji Stupsk”.

2) Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego 2014-
2020 — zadanie: ,Wykorzystanie ciepta odpadowego z kogeneracji biogazowej
w systemie cieptowniczym miasta Stupska”
W 2021 r. przewiduje sie¢ wykonanie robo6t budowlanych, a w 2022 r. rozliczenie
Projektow.

3. CEL 3 - Budowa sieci wodociggowej oraz sieci kanalizacji sanitarnej w rejonie
ul. Zygmunta Augusta w Stupsku — zgodnie z podpisang z Wykonawca
umowa.

1. Wartos¢ szacowana
ok. 6,1 min zt netto

2. Warto$¢ szacowana
ok. 9,3 min zt netto

3. Warto$¢é szacowana
ok. 1,02 min zt netto

Kierownik
Dziatu PI

1.do 31.12.2021 r.

2.do 31.12.2021 r.

3.do 31.12.2021 r.

Wyd. 3/29.04.2013.
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PT - Dziat Planowania i Rozwoju Infrastruktury
CEL: Poprawa gospodarki sciekowej, doskonalenie planowania rozwoju
infrastruktury wodociagowej i kanalizacyjnej
Zadania / dziatania:
1. Zmniejszenie ilosci zbiornikow bezodptywowych w Stupsku o0 30% W ramach wiasnvch . ,
do dnia 31.12.2021 r. poprzez budowe siegaczy kanalizacyjnych $rodkow — bezy Kierownik 31.12.2021 .
do nieruchomosci (wg danych WGKMIOS na dzier 31.12.2018 r. dodatkowych kosztow Dziatu PT
zarejestrowano 105 zbiornikéw).
2. Pozyskanie nowych map zasadniczych z osrodkéw geodezyjnych W ramach wiasnych Inspektor ds. 30.09.2021 r.
dla obszaru Miasta Stupska, Gminy Kobylnica i Gminy Stupsk, oraz srodkow —bez technicznych
ich implementacja do systemu mapy cyfrowej (GIS) spétki ,Wodociggi | dodatkowych kosztow i GIS
Stupsk”.
PE - Dziat eksploataciji sieci wod.-kan.
CEL: Wyeliminowanie potencjalnych zagrozen dla mieszkancow zwigzanych . . .
z technicznym zuzyciem urzadzen kanalizacyjnych na terenie gm. Kobylnica w k_osz_tach gksplqate_tcp Kle_rowmk 31.12.2021 .
sieci kanalizacyjnej Dziatu PE

wytaczonych z eksploatacji.

Zadania / dziatania:
1. Likwidacja wytgczonego z eksploatacji bezodptywowego zbiornika na scieki
w miejscowosci Wrzgca na terenie gm. Kobylnica z wykorzystaniem do tego
celu piasku odzyskanego ze sciekdw.

Wyd. 3/29.04.2013.
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Cel:

Cel:

Cel:
Cel:

Cel:

OS — Oczyszczalnia Sciekéw

Zmniejszenie ucigzliwosci odorowej kompostowni

Przetworzenie skratek i umozliwienie przyjmowania miekkiej organiki
niezbednej do procesu kompostowania osadow sciekowych.

Zwiekszenie zawartosci suchej masy osadow odwirowanych.
Usuwanie azotu z odciekéw w procesie deamonifikaciji
Zoptymalizowanie zuzycia energii energetycznej oraz efektywnego

zagospodarowania energii z kogeneracji poprzez modernizacje
systemow napowietrzania wraz ze sterowaniem procesu.

Zadania do celow jw. zawarte sg w Programie srodowiskowym 2020-2021.

Patrz: Program srodowiskowy 2020-2021

Cel:
Cel:

Cel:

PW - Dziat Produkcji Wody

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej uje¢ wody

Zwiekszenie potencjatu wydobycia wody surowej oraz ochrona
srodowiska poprzez zastosowanie gospodarki recyrkulacyjnej

Zwiekszenie bezpieczenstwa obiektow technologicznych
na stacji uzdatniania wody w Stupsku i ujeciu wody Legionow

Zadania do celow jw. zawarte sg w Programie srodowiskowym 2020-2021.

Patrz: Program srodowiskowy 2020-2021

Wyd. 3/29.04.2013.
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UR - Dziat Utrzymania Ruchu i Informatyki
CEL: Informatyzacja Spotki

Zadania / dziatania:

1. Wymiana wyeksploatowanego sprzetu IT

2. Produkcja i wdrozenie oprogramowania do ewidencji maszyn i remontéw na
potrzeby Dziatu Oczyszczalnia Sciekéw — kontynuacja

3. Produkcja i wdrozenie oprogramowania do obstugi ustug laboratoryjnych dla
Dziatu Laboratorium — kontynuacja

4. Wdrozenie rozwigzan terminalowych w dyspozytorni OS

CEL: Utrzymanie ruchu elektrycznego, mechanicznego

Zadania / dziatania:
1. Okresowe przeglady oraz serwis aparatéw i urzadzen

50000 zt
20000 zt

30000 zt

20000 zt

wg kosztorysu/ofert

pracownicy Sekciji
URIi

pracownicy Dziatu
UR

pracownicy Sekciji

na biezaco 2021
2021

2021

2021

na biezaco 2021

2. Doprowadzenie do rozpisania zamowienia publicznego na budowe
mikroinstalacji fotowoltaicznej 0 mocy 50 kW na terenie ujecia wody
przy ul. Legionéw Polskich w Stupsku. na 2020 r.

Bez kosztow

Petnomocnik
Zarzadu ds.
rozwoju inicjatyw
energetycznych

2. Unifikacja urzadzen i srodowiska AKPIA - kontynuacja 125000 2t URa
PGE - Petnomocnik Zarzadu
ds. rozwoju inicjatyw energetycznych

CEL: Skuteczna realizacja aktualnej strategii ,,Wodociagi Stupsk” Sp. z o.0.

w zakresie rozwoju inicjatyw energetycznych.

www.wodociagi.slupsk.pl - O Spétce — Strategia Rozwoju (grafika)
Zadania / dziatania: )

Petnomocnik
1.  Wypracowanie modelu biznesowego umozliwiajgcego realizacje koncepcji Zarzadu ds. do 31.12.2021
zagospodarowania energii elektrycznej wytworzonej w biogazowni spoétki 50 000,- zt rozwoju inicjatyw
»Wodociggi Stupsk” Sp. z 0.0. na potrzeby Parku Wodnego , Trzy Fale”. energetycznych

do 31.12.2021

Wyd. 3/29.04.2013.
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LAB - Dzial Laboratorium Badania Wody i Sciekéw

CEL: Doskonalenie w zakresie oferty badan wykonywanych w LAB
oraz ich wiarygodnosci.

Zadania / dziatania:
1. Dalsza walidacja oznaczania metali w wodzie i $ciekach (kadmu,

otowiu, chromu, cynku, miedzi, niklu, wanadu i srebra. ngk(;r’;ci 3
2. Dalsza walidacji metodyki oznaczania arsenu w wodzie i Sciekach 2022r.
metodg absorpcyjnej spektrometrii atomowej z atomizacjg w piecu
grafitowym. Kierownik
o _ , Dziatu LAB
3. Walidacja oznaczenh organoleptycznych w wodzie przeznaczonej do
spozycia, smaku i zapachu. Laboratorium musi wprowadzi¢ norme
PN-EN 1622:2006, dotyczacg badania smaku i zapachu w wodzie.
4. Akredytacja i uaktualnienie zakresu akredytacji 0 nowg norme poz. 4,5
PN-EN ISO 5815-1:2019-12 dotyczacg oznaczania biochemicznego do konca
zapotrzebowania tlenu po n dniach (BZTh). 2021 r.

5. Przygotowywanie programu laboratoryjnego dla Laboratorium
badania sciekéw (program bedzie tworzony przez pracownika dziatu
UR przy wspotpracy z laboratorium).

Wyd. 3/29.04.2013. 10
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DOS - Dziat Ochrony Srodowiska

- Kierownik POS | Zadanie ciggte
CEL 1: Biezace prowadzenie systemu BDO w Spotce 2021 r.

Zadania / dziatania:

1. Monitoring organizacji pracy w BDO, w tym sporzgdzanie
aktualizacji wpiséw w zakresie dziatalnosci Spétki, nadzér nad
tworzeniem kont, przypisywaniem i szkoleniem dodatkowych
uzytkownikow, przygotowywanie i wprowadzanie niezbednych
w okresie roku danych do pracy w systemie, uczestnictwo
w specjalistycznych szkoleniach w zakresie zmian systemu BDO,
dostosowanie dziatan (w tym obiegu dokumentéw) w spétce do
wymagan prawnych zwigzanych z funkcjonowaniem systemu BDO.

2. Biezgca praca w systemie

CEL 2: Procedowanie zmiany pozwolenia na wytwarzanie odpadow .
z uwzglednieniem zezwolenia na przetwarzanie odpadow - Kierownik POS 2021 r.
w zwigzku z eksploatacja instalacji na terenie oczyszczalni
sciekow w Stupsku, w tym kompostowni i nowo budowanej
instalacji suchej fermentacji perkolacyjnej

Zadania / dziatania:

1. Procedowanie procesu postepowania w sprawie uzyskania przez
spétke ustawowej zmiany pozwolenia, w tym biezgce udzielanie
wyjasnien na wezwanie organu prowadzgcego postepowanie lub
organéw kontrolnych (WIOS, KMPSP).

2. Wdrozenie i zapoznanie pracownikow obiektu oczyszczalni sciekow
w Stupsku, w tym SF i kompostowni z nowymi zapisami w ,decyzji
odpadowej” oraz zasadami postepowania z odpadami.

Wyd. 3/29.04.2013. 11
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CEL 3: Doskonalenie, dostosowanie i wdrazanie wymagan
wynikajacych ze zmieniajacych sig przepisow prawa
oraz zadan w ramach dziatania POS
2021 r.

1.

Opracowywanie rocznego harmonogramu kontroli podmiotéw

w zakresie wprowadzania Sciekow do urzadzen kanalizacyjnych
sp6tki na rok 2021.

Opracowanie wzoru harmonogramu sprawozdan sporzgdzanych
przez POS.

Usprawnienie obiegu dokumentéw w spétce w zakresie sprzedazy
i wydania kompostu, dostosowanie do zmian organizacyjnych

w zakresie sprzedazy kompostu.

Opracowanie instrukcji dot. zasad postepowania z wytworzonymi
odpadami w Spétce.

Dostosowanie miejsc gromadzenia odpaddéw w spétce do nowych
przepiséw prawa w zakresie szczegotowych wymagan dla
magazynowania odpadow (w tym np. ich wtasciwe oznakowanie,
zakup tabliczek, ustalenie prawidtowej lokalizaciji)
Przeprowadzenie szkolenia dla pracownikow Spotki w zakresie
sposobu postepowania z odpadami, zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami.

Wyd. 3/29.04.2013.
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PBW - Petnomocnik Zarzadu
ds. Planu Bezpieczenstwa Wody
CEL.: Opracowanie, wdrozenie i aktualizacja plandw bezpieczeristwa

wody polegajacych na identyfikacji zagrozen, analizie ryzyka
oraz okresleniu srodkéw kontroli minimalizujgcych stan zagrozenia.

Zadania / dziatania:

1. Aktualizacja zidentyfikowanych zagrozen i ponowne przeprowadzenie o ekt et R —
analizy ryzyka dla terenu zlewni uje¢ wody. Przygotowang analize ryzyka Zarzadu ds. PBW categpo roku 2021
w oparciu o analize hydrogeologiczng zgodnie z ustawg Prawo Wodne )
(art. 551. Ust.2) nalezy ztozy¢ do zatwierdzenia do Urzedu
Marszatkowskiego w terminie do korica 2022 roku.

2. Przygotowanie Spotki do wymagan zawartych w nowej Dyrektywie z dnia

16 grudnia 2020 r. w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez Petnomocnik
ludzi. Zarzadu ds. PBW na przestrzeni
3. Dostosowanie dokumentacji PBW w celu udostepnienia jej zapiséw - (wspotudziat catego roku 2021
kierownikom i audytorom wewnetrznym. kierownictwa
4. Organizowanie warsztatéw technicznych w formie wideo-konferencji. d°’;z Zezpo%u.
5. Realizacja pozostatych zadan ujetych w Uchwale nr 1/2019 Zarzadu Spétki BZz p;réjer?:&z
w sprawie powotania Zespotu ds. Zarzadzania Bezpieczenstwem Dostaw Dostaw Wody)
Wody : :

Zatgcznik nr 6 do Protokotu z przegladu ZSZ nr 1/2021 z dnia 23.04.2021 r.

Na podstawie informacji sporzadzonych
przez kierownikéw komoérek org. Spotki

Zestawit. Wodociaal Shuseh® Ee. 3 b Zatwierdzit:
» GoCiIgdl MUPSK” 3p. 2 0.0. ;7
PEENOMOCNIK ZARZADU ’f/
ds. ZSZ /4
Data: 23.04.2021 1. .......... e bl/// Data: 30.04.2021 T ovovvveoreeeeeeeeeeeeremeeereecesseo
Petnomocnik Zarzadu ds. ZSi/ Czionek Zarzgdu Prezes Zarzadu
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