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Skąd ten 
dziwny tytuł?

Źródło: zdjęcie przesłane przez członka SKB 



William Mulholland Ezra Scattergood

WATER

Los Angeles Department of Water and Power, 
największy miejski zakład wodociągowo-energetyczny w USA, 

założony ponad 100 lat temu w celu dostarczania 
niezawodnej, bezpiecznej wody i energii elektrycznej 

dla 4 milionów mieszkańców i przedsiębiorstw w Los Angeles.

misja, wizja, odwaga

& = SYNERGIA (?)

POWER

Źródło: https://www.ladwp.com/who-we-are; dostęp 18.07.2024 r.



WATER&POWER POWER&MONEY

kadr z filmu:Water & Power: A California Heist

Cele publiczne Cele polityczne

Ludzie i 
środowisko Władza i 

pieniądze

Woda jest podstawowym dobrem, które należy do wszystkich i ma służyć wszystkim. Ponieważ ten zasób naturalny jest kluczowy, niezastąpiony 
i niezbędny do życia, należy go rozpatrywać i integrować w trzech wymiarach: społecznym, gospodarczym i środowiskowym.
– projekt „dyrektywy ściekowej”



Źródło wody i energii dla gminy Gildeskål (?).- śnieg na szczycie Sandhornet 993 m n.p.m., archipelag Fleinvear, Norwegia – kwiecień 2024 – zdjęcie własne

Cena wody i energii? – zależy ile śniegu spadnie 

Local content
– zasada czy tylko pusta idea transformacji?



Woda i energia – w poszukiwaniu synergii w EU/PL

Monopole naturalne (dystrybucja)

WODA ENERGIA
Model „państwowy”BRAK RELACJI Model komunalny

Powszechny dostęp - ci sami klienci

Usługi wrażliwe – programy wsparcia

Bilansowanie w czasie rzeczywistym

Kapitałochłonne przedsiębiorstwa sieciowe

Cele publiczne i środowiskowe

Deficytowe media – ograniczone źródła konwencjonalne 

Racjonalizacja zużycia jednostkowego

H2O

Społeczność Energetyczna OZE – niezależny podmiot prawny, skutecznie kontrolowany przez udziałowców zlokalizowanych w niewielkiej 
odległości od projektów OZE będących własnością tego podmiotu prawnego i przez niego rozwijanych; którego podstawowym celem, zamiast 
przynoszenia zysków finansowych jest przynoszenie korzyści środowiskowych, ekonomicznych lub społecznych jego udziałowcom, członkom 
lub lokalnym obszarom, na których on działa. – dyrektywa w sprawie promowania stosowania energii ze źródeł odnawialnych - RED II



Czy rozwój nowych kompetencji energetycznych w skali komunalnej jest uzasadniony?
Wstęp do analizy SWOT

Lokalna społeczność energetyczna
Model centralny Model lokalny

Korzyści środowiskowe

Bezpieczeństwo energetyczne

Elastyczność

Kontrola społeczna Bliskość instalacji

Rozwój systemu przesyłowego

Korzyści ekonomiczne

Bilansowanie techniczne

Efekt skali Efekt synergii

Prawo energetyczne

Cena?

Polityka

Eliminacja ubóstwa energetycznego, programy społeczne

Obsługa klienta

Elektromobilność 

Subsydiarność

GOZ

Wodór, biogaz, biometan

Wielkoskalowe działania
Efekty współpracy czy „koabitacja” ?

OZE

Unbundling Możliwość integracji zadań publicznych

Społeczny - non to profitKonkurencyjny - to profit

Local contentGlobal content

Ustawa OZE

ESG



Local content - warunki naturalne regionu słupskiego – nasłonecznienie, wietrzność, bio-substraty



RADA KLASTRA:
• WODOCIĄGI SŁUPSK – LIDER  -– KOORDYNATOR
• ENGIE –przedsiębiorstwo ciepłownicze 
• PARR – Zarządca Słupskiej Strefy Ekonomicznej 
• BALTIC WIND – Właściciel turbin wiatrowych
• MIASTO SŁUPSK –zrównoważony rozwój 

RADA KLASTRA:
• WODOCIĄGI SŁUPSK – LIDER  -– KOORDYNATOR
• ENGIE –przedsiębiorstwo ciepłownicze 
• PARR – Zarządca Słupskiej Strefy Ekonomicznej 
• BALTIC WIND – Właściciel turbin wiatrowych
• MIASTO SŁUPSK –zrównoważony rozwój 

Poszczególni członkowie i interesariusze klastra

SKB - SŁUPSKI KLASTER BIOENERGETYCZNY
GENERATOR PROJEKTÓW

CHP GAZ
Miejski system 

kogeneracji 
gazowej   
20 MWt

OBE
Obszary  

Bilansowania 
Energetycznego
dla społeczności 

energetycznych SKB
30-80 GWh/rok

CdF
Ciepło ze ścieków

do fermentacji
0,6 MWt

MD-H2
Zielony wodór 

komunalny
2-4 MW

Grupa projektów energetycznych

Grupa projektów ciepłowniczych

e-Mob
Energia dla 
transportu

E-Hub
CH4

Energia z 
odpadów

Biogaz/Biometan
3 MW

ElE
Elastyczna energia
Magazyny energii

5 MW

IOTe
Inteligentna 

energia
Narzędzia cyfrowe 
do bilansowania

DeC
DEKARBONIZACJA 
Lokalnej Energetyki 

Cieplnej
100 MWt

wOZE
Nowe i istniejące 
źródła w klastrze

50 MWe

OSDn
Rozwój 

kompetencji 
energetycznych

Grupa projektów energetyczno-paliwowych

EnPa
Energia paliw 

Bezemisyjnego 
transport publiczny

WW2H
Ciepło ze ścieków 

do EC
6,5 MWt

COB
Ciepło z biogazu

1 MWt

CdM
Magazyny ciepła

LOPe
Wrażliwa energia
Lokalne projekty 

społeczne



Wspólna praca w SKB wygenerowała projekty pozwalające na szybszy i tańszy 
proces uzyskania efektywnych systemów ciepłowniczych z wykorzystaniem lokalnych zasobów!

pompa ciepła i
CHP OS

11%

CHP 
35%

kocioł 
gazowy

25%

biomasa
29%

2022
2026

PROJEKTY KLASTROWE SKB

WĘGIEL
100%

DeC
DEKARBONIZACJA 
Lokalnej Energetyki 

Cieplnej
100 MWt

ME2 - PROJEKTOWANY 
MAGAZYN 2MW/4 MWh

RSNK

ME1 - PROJEKTOWANY 
MAGAZYN 1MW/2,5 MWh

ME 3 MAGAZYN 
BIOGAZU 2MW/10 MWh

CHP OŚ



Dlaczego branża zajmuje się energią?

0,1÷0,5 

kWh/m3

Pobór wody
0÷1,0 

kWh/m3

Uzdatnianie
0,1÷0,5 

kWh/m3

Dystrybucja
0,1÷1,0 

kWh/m3

Zbieranie ścieków
0,5÷2,0 

kWh/m3

Oczyszczanie
0÷0,5 

kWh/m3

Nowe procesy

zapotrzebowanie branży na energię elektryczną – 0,8 ÷ 5 kWh/m3 usług wod-kan. i rośnie! – istotny udział w krajowym bilansie energetycznym 

• koszty energii mają coraz bardziej istotny wpływ na taryfy i ryzyko planowania;

• rośnie energochłonność usług (jakość, transport) przy jednoczesnym ograniczeniu emisyjności (vide: rewizja dyrektywy ściekowej);

• zwiększa się dysproporcja energochłonności pomiędzy miastami i obszarami wiejskimi;

• Energia w 1 m3 wod-kan. = 0,7 do 5 zł/m3

• Miasto (bez działań optymalizacyjnych) = 1 zł/m3 (12,5% kosztu taryfowego) 
• Gminy (bez działań optymalizacyjnych) = 3,3 zł/m3

Ponieważ infrastrukturę ścieków komunalnych uznano za podmioty krytyczne na podstawie dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2557,
państwa członkowskie powinny również zapewnić, aby oczyszczalnie ścieków komunalnych i systemy zbierania były podczas ich projektowania, budowy 
i eksploatacji oceniane pod kątem podatności na ekstremalne zdarzenia występujące ze względu na zmianę klimatu – DYREKTYWA ŚCIEKOWA



PROJEKT: SŁUPSKA WYSPA BIOENERGETYCZNA
ROZWÓJ KOMPETENCJI ENERGETYCZNYCH

50 mln PLN - KPO

SWB/SKB
ZAGREGOWANA ENERGIA 
OD CZŁONKÓW KLASTRA

ENERGIA KLASTRA 

WYKORZYSTANIE WŁASNEGO POTENCJAŁU 
ENERGETYCZNEGO DO AUTOKOMSUMPCJI

WYKORZYSTANIE POTENCJAŁU ENERGETYCZNEGO 
LOKLANEJ SPOŁECZNOŚCI ENEREGTYCZNEJ SKB

MAGAZYNY EE

ENERGIA CIEPLNA

ŚCIEKI

TURBINY 
WIATROWE

POROZUMIENIE 
KLASTROWE

BIOODPADY

ENERGIA ELEKTRYCZNA

SYSTEM 
CIEPŁOWNICZY

SYSTEM 
CIEPŁOWNICZY

KOGENERACJAPOMPY CIEPŁA PV

OSD

INNE 
ŻRÓDŁA

AGREGACJA

OBIEKTY SPÓŁKI
AUTOKONSUMPCJA

KOCIOŁ 
ELEKTRYCZNY

BILANSOWANIE 
ZSZZE

MAGAZYN 
CIEPŁA

OSDn

ROZLICZENIA DYSTRYBUCJI W TYM PONAD SIECIĄ

RYNEK 
ENERGII

USŁUGI

SYSTEM 
ENERGETYCZNY

POMIARY
IT/OT

ElE
Elastyczna energia
Magazyny energii
5 +10+500 MWh

wOZE
Nowe i istniejące 
źródła w klastrze

50 MWe

OSDn
Rozwój 

kompetencji 
energetycznych

magazynowanie energii w postaci:

 energii w paliwie - biogaz, biometan, wodór

 energii elektrycznej – Li-ion,

 energii cieplnej – operacyjne i sezonowa



FISKARSPAULA FISH II

NORD GLAS

ŁOSOŚ

PAULA II

MMI

PAULA FISH

MILAREX

FASER-PLAST

HYDRO-NAVAL

LEAN

MS

WORTHINTON

RÓŻNE 
ZAKŁADY

SIT KAMIR

APATOR

RÓZNE 
ZAKŁADY

TURAS

PW 3F

FIMAL

PLANOWANA
STREFA GOSPODARCZA

TEREN INWESTYCYJNY 
MIASTA SLUPSKA

MPZP STREFA ZACHÓD

MPZP 
DZIELNICA PÓŁNOC

RS WS 
BAZA

PGK

JANTAR 
STOLON

LOTON

STOLL

INTERSTYL

RÓZNE 
ZAKŁADY

SCANIA ROLMASZ

PKP ENERGETYKA

RS SKB

CHP BG/GZ 
2,4 MWe

RÓZNE 
ZAKŁADY

OPTINAV

GPZ ENERGA
GRUNWALDZKA

KR2 
ENGIE

Plan. E-HUB2

PLAN 
CHP 3,1 MW

TEREN MPZP 
OLIMPIJSKA

TEREN MPZP 
PRZY OCZYSZCZALNI

PARR PLAN. 
PV 2,5 MWp

PROJ. WS
PV 1,5 MWp

PLAN. MS 
PV 2,5 MWp

PLAN. MS
PV 2,5 MWp

Ist. TW 
2 MW

Ist. TW 
2 MW

Ist. TW 4,8 MW

Ist. TW 2
MW

MAGAZYN EE
Plan. 4 MWh

MAGAZYN EE
proj. 2,5 MWh

8 GWh

2 GWh

1 GWh

MPZP 
PORTOWA WSCHÓD

TEREN SŁUPSKIEJ SPECJALNEJ
STREFY EKONOMICZNEJ PARR

OBW SŁONECZNA
CHP GAZ

Plan. sieć  SN ok. 5 KM
Połączenie z OBE Słoneczna

Ist. TW 
2 MW

Ist. PV 
190 kWp

POTENCJAŁ 9 ha

PROJ. PARR
PV 1 MWp

SS 200 
kW

PLAN. MS
PV 1 MWp

RÓŻNE 
ZAKŁADY

SCHRONISKO

WS PŚ 1

WS PŚ 2

WS PŚ 3

Plan. E-HUB 1

Plan. E-HUB 3

CHP BIOGAZ 
PGK

ENERGIA DLA OBYWATELI
WSPÓLNOTY MIESZKANIOWE

ENERGIA DLA 
SAMORZĄDUBILANSOWANIE PONAD SIECIĄ

ENERGIA DLA 
ŚRODOWISKA

OBIETY WS

BILANSOWANIE PONAD SIECIĄ

RS SG

OBE
Obszary  

Bilansowania 
Energetycznego
dla społeczności 

energetycznych SKB
30-80 GWh/rok



EnPa
Energia paliw 

Bezemisyjnego 
transport publiczny

MD-H2
Zielony wodór 

komunalny
2-4 MW

e-Mob
Energia dla 
transportu

E-Hub

CH4
Energia z 
odpadów

Biogaz/Biometan
3 MW



CHP BIOGAZ
2 MWe

PV 12 MW WIR 14 MW

HUB ENERGETYCZNY 
KLASTA SKB

OCZYSZCZALNIA ŚCIEKÓW 
W SŁUPSKU

MAGAZYN BIOGAZU
10 MWhe

MAGAZYNY ENERGII
6,50 MWhe

ENERGIA ELEKTRYCZNA 
DLA CZŁONKÓW KLASTRA

ELEKTROLIZER

ŚC
IE

KI
 O

CZ
YS

ZC
ZO

N
E

D
O

ST
O

SO
W

AN
E 

D
O

 W
YM

O
G

Ó
W

 H
2

TL
EN

EN
ER

G
IA

 E
LE

KT
RY

CZ
N

A 
 Z

 O
ZE

MAGAZYNY CIEPŁA
450MWhC

POMPY CIEPŁA
7 MWC

KOCIOŁ 
ELEKTRODOWY 

1 MWe

ENERGIA CIEPLNA  DLA 
CZŁONKÓW KLASTRA

CIEPŁO ODPADOWE Z ELEKTROLIZERA

BEZEMISYJNY TRANSPORT 
PUBLICZNY I KOMUNALNY STATKI SERWISOWE 

OFFSHORE
POJAZDY KOMUNALNE

WODÓR JAKO DOMIESZKA DO BIOGAZU

Czy oczyszczalnie będą małymi dolinami 
wodorowymi?

MD-H2
Zielony wodór 

komunalny
2-4 MW
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Zintegrowany System Zarządzania Zasobami Energetycznymi - PROCESY 

 Schemat jednokreskowy wraz z pomiarami
 Zestawienie tabelaryczne pomiarów 

i najważniejszych parametrów stacji

NADZÓR SIECI 
w czasie rzeczywistym, 

monitorowanie stanu pracy 
urządzeń, pracy sieci 

dystrybucyjnej ciepła i energii 
elektrycznej oraz punktów 

połączeń z siecią

POZYSKIWANIE DANYCH 
TELEMETRYCZNYCH
śledzenie stanu urządzeń, 

prezentowanie stanu sieci w 
czasie. ocenę procesu w 

określonym czasie, wraz z 
symulacją. 

POZYSKIWANIE DANYCH 
POMIAROWYCH 

koniecznych do bilansowania, 
raportowania, alarmowania i 

rozliczenia

EKSPLOATACJA
proces zarządzania awariami, 
planowania prac brygad na 
sieci, raportowania zdarzeń 

awaryjnych i planowych, 
przygotowania miejsca pracy, 

monitorowania czasu i zakresu 
prac.

ZARZĄDZANIE

raportowanie I analiza 
zdarzeń sieci. osobom 
odpowiedzialnym za 

prawidłowe 
funkcjonowanie procesów 

biznesowych

IOTe
Inteligentna 

energia
Narzędzia cyfrowe 
do bilansowania

Dyrektywa ściekowa ma na celu zwiększenie synergii z dostosowywaniem się do zmiany klimatu i działaniami na rzecz 
odbudowy ekosystemów miejskich, w szczególności poprzez planowanie zintegrowanego gospodarowania ściekami 
komunalnymi, przy jednoczesnym optymalnym wykorzystaniu cyfryzacji



Plany są niczym, planowanie jest wszystkim …



Wnioski (?)
• Istnieje synergia komunalnego wodkanu z 

energetyką odnawialną, wykorzystująca 
lokalne uwarunkowania związane z 
potencjałem społeczności energetycznej; 

• Woda i energia w jak najmniejszym stopniu 
powinny być atrybutem władzy, mieć jasno 
określony cel społeczny, gospodarczy i 
środowiskowy;

• Pożytki z tych branż powinny być 
zagospodarowane w obrębie prowadzonej 
działalności  - rozwój, efektywność, 
zmniejszenie emisyjności.

• Polska potrzebuje demonstracyjnych 
projektów z zakresu energetyki i wod-kan. w 
celu wypracowania dobrych praktyk do 
zrealizowania celów strategicznych UE/PL.

EdP - ENERGIA DLA PRZEMYSŁU
ZAKŁADY W OBE SWB, DOCELOWO INNE 

ZAKŁADY W RÓŻNYCH OBSZARACH 
BILANSOWYCH

POTENCJAŁ - 50 GWh/rok

EdS - ENERGIA DLA SAMORZĄDU
WYBRANE OBIEKTY 

DZIAŁAJACE NA RZECZ SAMORZADU, 
SPÓŁKI NA UMOWIE POWIERZENIA I INNE

POTENCJAŁ – 10 GWh/rok

EdO - ENERGIA DLA OBYWATELI
WSPÓLNOTY MIESZKANIOWE, 

SPÓŁDZIELNIE, NGOS, OBYWATELE 
POTENCJAŁ – 5 GWh/rok

EdŚ - ENERGIA DLA ŚRODOWISKA
ROZPROSZONE OBIEKTY GOSPODARKI 

KOMUNALNEJ I OCHRONY ŚRODOWISKA
POTENCJAŁ - 5 GWh/rok

KdO - KLASTER DLA OSD
WSPÓŁPRACA OSD, PSE I 
ZAWODOWYM RYNKIEM
USŁUGI DSR DSM I NNNE

POTENCJAŁ 70 GWh/rok

EdK - ENERGIA DLA KLASTRA 
ZAGREGOWANA ENERGIA 
OD CZŁONKÓW KLASTRA,

PROSUMENCI + RYNEK
POTENCJAŁ 100 GWh/rok 

SWB - SŁUPSKA WYSPA BIOENERGETYCZNA
BILANSOWANIE, AGREGACJA, OBRÓT, 

EFEKTYWNOŚĆ ENERGETYCZNA, AGENCJA 
ENERGETYCZNA, INNE PRODUKTY KLASTROWE

KOORDYNATOR  SKB


