Cele 252
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Stupsk

Cele ZSZ ,,Wodociagi Stupsk” Sp. z 0.0. na rok 2025

Nazwa Celu oraz zadanie(a) / dziatanie(a)

Przewidywany badz
zaplanowany koszt

Osoba

Termin realizacji

wczesniej niz ostatni kwartat.

realizacji zadania odpowiedzialna zadania
DK - Dziat Ksiegowo-Kadrowy
CEL 1: Doskonalenie wspotpracy wewnatrz przedsiebiorstwa
Zadania / dziatania:
1. Dostarczanie aktualnych i rzetelnych informacji na potrzeby wewnetrzne w trybie ciggtym
przedsiebiorstwa oraz na zewnatrz (wedtug potrzeb okreslonych przez
odrebne wymagania). ' o
2. Doskonalenie bezposrednich relacji z pracownikami z innych komorek bez kosztéw Kierownik Dziatu
organizacyjnych. é(s(ljegowo-
CEL 2: Eliminacja btedéw, korekta nieprawidtowosci, wzrost jakosci i rzetelnosci adrowego
pracy
Zadania / dziatania: w trybie ciggtym
1. Poprawienie jako$ci oraz sprawnosci wykonywanych zadan.
2. Doskonalenie obstugi kadrowej.
3. Rzetelna rejestracja zdarzen gospodarczych.
PL — Dziat Logistyki
CEL 1: Zapewnienie wysokiej jakosci ustug sprzetowych wewnatrz
przedsiebiorstwa:
Zadania / dziatania:
. . . 1000 000 V1.2025
1. Zakup samochodu cisnieniowego — dostawa przewidziana na czerwiec
2. Zakup minikoparki z lawetg — zmiana koncepcji — zrezygnowano z zakupu IV.2025
koparki obrotowej dostawa kwiecien 220 000 '
3. Zakup samochodu do 5,5 tony tadowno$ci, wywrotka — zmiana koncepcji 207 000 Kierownik 1.2025
wynikajgca z rezygnacji zakupu koparki obrotowej — dostawa styczen Dziatu PL )
4. Zakup samochodu do 3,5 tony DMC — zaplanowana realizacja uzalezniona od 200 000 .
mozliwosci finansowych. w ciggu roku
5. Zakup przyczepy do transportu agregatu prgdotworczego w zwigzku ze zmiang 20 000
przeznaczenia agregatu w ciggu roku
6. Zakup tadowarki do 20 ton na potrzeby kompostowni osadu — dostawa nie 850 000

do konca roku
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DOK - Dzial Obstugi Klienta i Sprzedazy

CEL 1: Aktualizacja umoéw o dostawe wody i odprowadzanie Sciekdw na terenie

Gminy Kobylnica

Zadania / dziatania:

Aktualizacja/Zmiana umow zawartych w latach 2010-2011 z odbiorcami ustug na
terenie gminy Kobylnica, w przypadkach, gdy ustugi byly $wiadczone wytgcznie w
zakresie odbioru Sciekdw.

Celem zadania jest uporzgdkowanie kwestii formalnych i technicznych zwigzanych
ze Swiadczeniem ustug w zakresie dostawy wody oraz odprowadzania $ciekéw dla
nieruchomosci potozonych na terenie gminy Kobylnica. Dziatania te majg na celu
dostosowanie zapisow umownych do aktualnego stanu prawnego, technicznego i
organizacyjnego.

Realizacja celu jest kontynuowana i planowana do dalszego prowadzenia w kolejnych

okresach.

CEL 2: Budowa stacjonarnego odczytu wodomierzy na terenie miasta Stupska

Zadania / dziatania:
Stacjonarny odczyt wodomierzy radiowych, obejmujgcy instalacje
oprogramowania na serwerze przedsiebiorstwa oraz montaz stacjonarnych anten do
zdalnego odczytu wodomierzy radiowych na terenie miasta Stupska.
Celem zadania jest umozliwienie prowadzenia zdalnych odczytow licznikéw wody
bezposrednio z poziomu systemu bilingowego, a takze:
e bilansowanie oraz zarzadzanie strefami systemu wodociggowego w obszarze
objetym realizacja,
monitorowanie zuzycia wody,
kontrola i ograniczanie strat wody w poszczegdlnych strefach,
wykrywanie niekontrolowanych wyciekéw u odbiorcéw koncowych.

Realizacja celu zostata roztozona na kilka lat i bedzie kontynuowana do petnego
wdrozenia systemu.

Koszty uwzglednione w
budzecie ogdlnym
przedsiebiorstwa

Koszty uwzglednione w
budzecie ogdlnym
przedsiebiorstwa (Plan
wieloletni)

Kierownik DOK

Kierownik DOK

31.12.2025r.

31.12.2025r
(docelowy termin
2027)
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PJ — Pelnomocnik Zarzadu ds. ZSZ

CEL: Skuteczna realizacja aktualnej strategii ,Wodociagi Stupsk” Sp. z o.0.,
wg ktérej jednym z jej elementéw / narzadzi jest ZSZ — Zintegrowany
System Zarzadzania)
www.wodociagi.slupsk.pl - O Spétce — Strategia Rozwoju (info-grafika)

Zadania / dziatania:

1. Skuteczna realizacja programu auditow wewnetrznych ZSZ w 2025
roku
oraz pozostatych, powierzonych do realizacji zadan Petnomocnika
Zarzadu ds. ZSZ - wg zawartej Umowy.
m.in. kontynuacja zmian w dokumentacji ZSZ — utworzenie kart
procesow dla wszystkich proceséw.

Ponadto:
- prace w ramach utrzymywania Certyfikatu Zgodno$ci na Znak

wg zawartej
Umowy

wg Umowy
z PCBC S.A.

Pethomocnik
Zarzadu ds.
/S7

Petnomocnik

na przestrzeni
catego roku
2025

na przestrzeni

Jakosci Q dla nawozu organicznego BIOTOP w Warszawie Zarzadu ds. catego roku
ZSZ 2025
PB — Stanowisko ds. BHP, PPOZ., OC
. . . . . wg ,Planu poprawy Starszy wg ,Planu
CELE: Przedstawiono w ,,Planie poprawy warunkéw BHP na 2025 r. warunkéw BHP na Inspektor poprawy
. . - . 2025 r.” ds. BHP warunkéw BHP
Zadania / dziatania: wg planu jw. na 2025 r.”
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Pl — Dziat Inwestycji
CEL: Realizacja remontéw i inwestycji niezbednych do rozwoju, utrzymania
i poprawy jakosci swiadczonych ustug dostawy wody, odprowadzania
Sciekow i zagospodarowania osadéw, w tym m.in.:
Zadania / dziatania: Kierownik
1. Cel 1. - Wykonanie zadan ujetych w Planie Remontéw na rok 2025 | 1.Warto$¢ szacowana Dzi
) ) Ziatu 31.12.2025
w planowanych terminach i kosztach. ca 11,6 min zt netto Inwestvcii
2. Cel 2. - Wykonanie zadan przewidzianych na 2025 r, ujetych w yel
aktualnym WPRIMUWIUK na lata 2025-2027 w planowanych 2.Wartos¢ szacowana
terminach i kosztach: ca 10,6 min zt netto
3. Cel 3. — Rozbudowa ujecia wody Legionéw o dwa otwory
studzienne wraz z wykonaniem nowego przytacza oraz uktadu 3. Warto$¢ szacowana
zasilania i sterowania. ca 0,4 min zt netto
PT — Dziat Techniczny i Planowania Infrastruktury
CEL: Zapewnienie trwalego tytutu do nieruchomosci dla posadowienia
sieci, doskonalenie planowania rozwoju infrastruktury wodociggowej
i kanalizacyjnej Starszy
W ramach wiasnych | specjalista 31.12.2025 .
Zadania / dziatania: $rodkow — bez ds. terenowo-
1. Ustanowienie stuzebnosci przesytu dla sieci wod-kan zlokalizowanych | dodatkowych kosztow | prawnych
na gruntach Skarbu Panstwa (zarzad PKP).
30.11.2025 .

2. Pozyskanie nowych map zasadniczych z osrodkéw geodezyjnych
dla obszaru Miasta Stupska, Gminy Kobylnica i Gminy Redzikowo,
nastepnie ich implementacja do systemu mapy cyfrowej (GIS) spofki
,Wodociggi Stupsk”.

W ramach wtasnych
srodkéw — bez
dodatkowych kosztéw

Mt. specjalista ds.

dokumentacji
technicznej i GIS
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PE - Dzial Eksploatacji Sieci Wod. - Kan.
Cel: Modernizacja magistrali wodociggowej sr. 600 mm

przebiegajacej od SUW przy ul. Bohaterow Westerplatte

do zbiornikéw retencyjnych przy ul. Legionéw Polskich.

50 000,00 zt Kierownik 2025 .
Zadania / dziatania: Dziatu PE
1. Wymiana uzbrojenia (zasuwy) na magistrali $r. 600 mm — Plac
Dabrowskiego

OS - Oczyszczalnia Sciekéw
Cel: Optymalizacja gospodarki osadowej
Redukcja ilosci osadu wzgledem roku poprzedzajgcego z uwzglednieniem Kierownik
Zmian parametru sm. Dziatu OS
Cel: Samowystarczalnos¢ energetyczna Z-ca Kierownika Cel ciagly
Poprawa wskaznika proporcji zakupu do sprzedazy energii elektrycznej W ramach kosztow Dziatu OS Grudzieh 2025

wzgledem roku poprzedzajgcego

Cel: Zagospodarowanie catosci wytworzonej energii na potrzeby
wilasne i podmiotéw zewnetrznych

Sprzedaz co najmniej 40% wytworzonej energii cieplnej

do odbiorcow zewnetrznych

Zadania do celow jw. zawarte sg w Programie srodowiskowym 2024-2025.

eksploataciji

Technolog OS

Patrz: Program

Srodowiskowy 2024-2025
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PW - Dziat Produkcji Wody

Cel: Zwiekszenie potencjatu wydobycia wody surowej

Projekt i budowa nowej studni na ujeciu wody w Runowie Stawienskim
wraz z wykonaniem nowego przytgcza. Zadanie nr 6/24/GK.

Patrz: Program Srodowiskowy 2024-2025

(Obszar II)

CEL: Utrzymanie ruchu elektrycznego, mechanicznego

Zadania / dziatania:
1. Okresowe przeglady oraz serwis aparatow i urzgdzen
2. Unifikacja urzadzen i srodowiska AKPiA — kontynuacja

wg. kosztorysu/ofert
125000 zt

pracownicy Dziatu
UR pracownicy
Sekcji URa

Rekonstrukcja studni gtebinowej na ujeciu wody w Zagérkach zadanie 300tys. zt Dzialy 2025-2027
remontowe nr 8/2023/K PI/PW
Zadania do celéw jw. zawarte sg w Programie $rodowiskowym 2024-2025. 80tys. zt Eﬁg\% 2025
UR - Dziat Utrzymania Ruchu i Informatyki
CEL: Informatyzacja Spotki
Zadania / dziatania: na bieZaco
1.  Wymiana wyeksploatowanego sprzetu IT 50 000 zi 1-3 2025
2. Produkcja i wdrozenie oprogramowania do ewidencji maszyn i remontéw na 20 000 zt Pracownicy Sekgcji 2025
potrzeby Dziatu Oczyszczalnia Sciekéw - kontynuacja URi
3. Produkcja i wdrozenie oprogramowania do obstugi ustug laboratoryjnych dla 30 000 zt 2025
Dziatu Laboratorium - kontynuacja 4-5
4. Wdrozenie Systemu Informacji Przestrzenne (GIS) — kontynuacja 800 000 zi Kierownik 2025
5. Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Zasobami Energetycznymi 1200 000 zt Dziatu UR 2025

na biezgco - 2025
na biezgco - 2025
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PGE - Giéwny Energetyk /
| Pelnomocnik Zarzadu ds. Rozwoju Inicjatyw Energetycznych

CEL: Skuteczna realizacja aktualnej strategii ,,Wodociagi Stupsk” Sp. z o.0.,
w zakresie rozwoju inicjatyw energetycznych.
www.wodociagi.slupsk.pl - O Spétce — Strategia Rozwoju (grafika)

Zadania / dziatania:

1) Prezentacja Stupskiego Klastra Bioenergetycznego w ramach jego promocji ha
Forum Technicznym ( Rozwdj odnawialnych zrodet energii w polskich regionach
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji) w todzi.

2) Skuteczne przeprowadzenie i rozliczenie procesu zakupowego energii
elektrycznej na potrzeby spotki.

3) Skuteczne przeprowadzenie i rozliczenie procesu zakupowego gazu GZ 50 na
Potrzeby biogeneratoréw elektrycznych w oczyszczalni sciekow

bezkosztowo

bezkosztowo

bezkosztowo

Petnomocnik
Zarzadu ds.
rozwoju inicjatyw
energetycznych

28.02.2025

31.12.2025

31.12.2025

LAB — Dziat Laboratorium Badania Wody i Sciekow

1. Wprowadzenie metodyki oznaczania arsenu w wodzie i Sciekach
metodg absorpcyjnej spektrometrii atomowej z atomizacjg w piecu
grafitowym (walidacja metody i udziat laboratorium w badaniach
PT).

2. Doskonalenie programu laboratoryjnego dla Laboratorium badania
Sciekow (program tworzony przez pracownika dziatu UR przy
wspotpracy z laboratorium) - nadzorowanie wyposazenia
laboratorium.

3. Laboratorium przeprowadzi rowniez weryfikacje oznaczen
wykonywanych w osadach $ciekowych i komposcie (azot
amonowy, azot ogolny, fosfor ogélny, metale) oraz pobierania
prébek osadow $ciekowych i kompostu w celu zgtoszenia
pobierania prébek i parametréw do akredytacji.

Kierownik
Dziatu LAB

2025-2026
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POS - Dziat Ochrony Srodowiska
CEL 1: Biezace prowadzenie systemu BDO w Spélice,
gospodarowanie odpadami
Zadania / dziatania:
1. Monitoring organizacji pracy w BDO, w tym sporzgdzanie 1 klerovynl}( POS, 1. ngame
T . : . ol ) starszy specjalista ds. ciggte,
aktualizacji wpiséw w zakresie dziatalnosci Spétki, nadz6r nad ochrony érodowiska i biezaca
tworzeniem kont, przypisywaniem i szkoleniem dodatkowych gospodarki odpadami, realizacja
uzytkownikéw, przygotowywanie i wprowadzanie niezbednych w
okresie roku danych do pracy w systemie, uczestnictwo w
specjalistycznych szkoleniach w zakresie zmian systemu BDO,
dostosowanie dziatan (w tym obiegu dokumentéw) w Spétce do
wymagan prawnych zwigzanych z funkcjonowaniem systemu
BDO, obrét odpadami (przyjmowanie i przekazywanie odpaddw)
2. Biezgca praca w systemie BDO, szczeg6towa ewidencja odpadéw 2. wyznaczeni 2. Zadanie
Zarzadzeniem Prezesa ciggte,
Spétki nr 6/2019 z biezaca
30.12.2019r. (z pdzn. realizacja

Zmianami) pracownicy
Spétki do dokonywania
czynnosci w bazie danych
BDO
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CEL 2: Biezace rozpatrywanie wnioskow (jednorazowych i w ramach
zawartych umoéw) o przyjmowanie odpadéw do
zagospodarowania w instalacji oczyszczalni sciekéw w
Stupsku i przyjmowanie nieczystosci cieklych do stacji
zlewnej przy oczyszczalni sciekow w Stupsku

Zadania / dziatania:

1. Biezgce rozpatrywanie ztozonych w sekretariacie Spétki wnioskéw
(w uzgodnieniu z OS), w tym kontakt z klientem

2. Wazenie odpaddw, prowadzenie rejestru dostarczanych
nieczystosci ciektych

3. Rozliczanie ustug przyjecia odpadéw do zagospodarowania lub
nieczystosci ciektych do oczyszczenia poprzez wystawianie faktur

1., 3. starszy specjalista
ds. ochrony srodowiska,
mitodszy specjalista ds.
gospodarki sciekowej

2. referent ds. wazenia i
obstugi klienta

1., 2., 3.
Zadanie
ciggte,
biezaca
realizacja

CEL 3: Biezace rozpatrywanie zamoéwien na zakup nhawozu
organicznego wprowadzanego do obrotu pn. BIOTOP,
w ramach dziatania POS

Zadania / dziatania:

1. Biezace rozpatrywanie ztozonych w sekretariacie Spétki
zamowien na zakup kompostu (w uzgodnieniu z OS), w tym
kontakt z klientem

2. Wazenie nawozu

3. Rozliczanie sprzedazy poprzez wystawianie faktur ze sprzedazy
kompostu

1., 3. starszy specjalista
ds. ochrony srodowiska,
2. referent ds. wazenia i
obstugi klienta

1., 2., 3.
Zadanie
ciagte,
biezaca
realizacja
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CEL 4: Prowadzenie wymaganej prawem sprawozdawczosci )
srodowiskowej dla catej Spotki (w obszarze dziatania POS)
Zadania / dziatania:
1. Opracowanie sprawozdan srodowiskowych w zakresie
dziatania POS:
-do GUS 1. kierownik POS, 1. Zadanie
- KOBIZE starszy specjalista ds. ciggte,
- PRTR ochrony $rodowiska i biezaca
- z prowadzonych wynikow pomiaréw ilosci wéd pobranych z uje¢ gospodarki odpadami, realizacja
podziemnych miodszy specjalista ds.
- z prowadzonych wynikow pomiardw ilosci i jakosci $ciekdw gospodarki Sciekowej
wprowadzanych do srodowiska
- 0 odebranych nieczystosciach ciektych
- o wytwarzanych odpadach i o gospodarowaniu odpadami
- danych do optat za ustugi wodne
- danych do optat za korzystanie ze Srodowiska (emisja do
powietrza)
i terminowe ich przediozenie wtasciwym
organom/jednostkom.
1. Zadanie
CEL 5: Prowadzenie planowych i interwencyjnych kontroli na 2025r.
gospodarki sciekowej u Odbiorcy ustug,
wg harmonogramu kontroli na 2025r. (kontrole planowe) i 2. Zadanie
zgtoszen (kontrole interwencyjne) 1., 2. kierownik POS, na 2025r.,
starszy specjalista ds.
Zadania / dziatania: ochrony $rodowiska i kontynuacja
1. Opracowanie harmonogramu planowych kontroli na 2025r. gospodarki odpadami, zadania
2. Prowadzenie kontroli gospodarki sciekowej u Odbiorcy ustug miodszy specjalista ds. z 2024r.,
wg opracowanego harmonogramu kontroli zaplanowanych na gospodarki Sciekowej biezgca
2025r. z kontynuacja kontroli wyznaczonych na 2024r. realizacja
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CEL 6: Doskonalenie, dostosowanie i wdrazanie wymagan
wynikajacych ze zmieniajacych sie przepiséw prawa oraz
zadan w ramach dziatania POS

Zadania / dziatania:

1. Przeprowadzenie procesu uzyskania - w toku postepowania

administracyjnego przed Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa 1. - 1.,2., 3. 1., 2.,
Pomorskiego przy udziale Pomorskiego Wojewo6dzkiego kierownik POS, Zadania
Inspektora Ochrony Srodowiska i Komendanta Miejskiego starszy specjalista ds. na 2025r.,
Panstwowej Strazy Pozarnej, w tym sktadanie uzupetnien i ochrony $rodowiska i kontynuacja
wyjasnien w odpowiedzi na wezwania organu oraz udziat w gospodarki odpadami — zadania z
prowadzonych kontrolach w toku postepowania przy udziale innych 2024 r.
administracyjnego— nowej decyzji w zakresie gospodarowania merytorycznych dziatow

odpadami w instalacji oczyszczalni sciekow, w tym Spofki

kompostowni i instalacji suchej fermentaciji perkolacyjnej, na
podstawie sporzadzonej dokumentacji (wniosek o wydanie
pozwolenia sektorowego).

2. Przeprowadzenie procesu w toku postepowania
administracyjnego do uzyskania przez Spoétke zmiany decyz;ji
Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Gdansku z
dnia 14 grudnia 2023 r., znak GD.RUZ.4210.99.2023.6.MM w 2. -
sprawie udzielenia ,,Wodociggom Stupsk” Sp. z o.0.
pozwolenia wodnoprawnego na odprowadzanie
oczyszczonych sciekéw komunalnych z oczyszczalni Sciekow
w Stupsku do wod rzeki Stupi za pomocg istniejgcego wylotu
(obowigzujacej do dnia 31 grudnia 2033 r.). Zmiana dotyczy
uzupetnienia warunkéw ww. decyzji o warunki w zakresie
wprowadzania sciekow z przelewu burzowego kanalizacji
ogolnosptawnej do rzeki Stupi (teren przepompowni sciekow
na bazie). — zastepuje zadanie dotyczgce przeprowadzenia
procesu uzyskania przez Spotke nowego pozwolenia
wodnoprawnego na ustuge wodng w zakresie okresowego zrzutu
Sciekow istniejgcym przelewem burzowym komunalnej kanalizacji
ogolnosptawnej do rzeki Stupi.
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3. Przeprowadzenie procesu w toku postepowania
administracyjnego do uzyskania przez Spé6tke nowych pozwolen
wodnoprawnych na ustugi wodne w zakresie odprowadzenia
oczyszczonych sciekéw komunalnych do srodowiska
(odpowiednio rzeki lub rowu) z terenu o$miu lokalnych
oczyszczalni Sciekdw potozonych w miejscowosciach: Bzowo,
Wrzaca, Runowo Stawienskie, Ptaszewo, Zagérki, Dobrzecino,
Sciegnica, Zebowo, w tym:

- przygotowanie wtasciwej dokumentacji przez podmiot
zewnetrzny — operatéw wodnoprawnych na potrzeby
postepowan administracyjnych ws. wydania ww. decyzji

- ztozenie petnej dokumentacji do odpowiedniego organu

PGW WP prowadzacego postepowania w sprawie.

4. Aktualizacja zgtoszenia instalacji energetycznej (agregatow
kogeneracyjnych) zlokalizowanej na terenie OS w Stupsku, w
zakresie emisji do powietrza.

3. ok.25
tys. zi
netto

4. ok.6
tys. zt
netto

1. Zadanie
na 2025r.

Zadanie
na 2025r.
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PBW — Peinomocnik Zarzadu ds. Planu Bezpieczeristwa Wody

CEL: Utrzymanie i aktualizacja planow bezpieczeristwa
wody polegajacych na identyfikacji zagrozen, analizie ryzyka
oraz okresleniu sSrodkéw kontroli minimalizujacych stan zagrozenia.

Zadania / dziatania:

1. Kontynuowanie procedury ustanowienie stref ochrony posredniej dla
wytypowanych uje¢ wody (Ztozono wnioski o ustanowienie stref ochrony
posredniej. Oczekujemy na wydanie decyzji w sprawie).

2. Przygotowanie Spétki do wymagarn zawartych w nowej Dyrektywie z dnia
16 grudnia 2020 r. w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia
przez ludzi. (Oczekujemy na transpozycje dyrektywy)

1.
Petnomocnik Zarzadu ds. PBW

2-4.
Petnomocnik Zarzadu ds. PBW

na przestrzeni-
catego roku
2025

na przestrzeni

3. Organizacja przegladu zarzadzania PBW - podsumowanie A )
dotychczasowych dziatan oraz planowanie funkcjonowania planu w (wspélglc'jazzlay:sepr;v:mctwa caiezgozgoku
przysztosci (Oczekujemy na transpozycje dyrektywy) ds. Zarzadzania

4. Realizacja pozostatych zadan ujetych w Uchwale nr 1/2019 Zarzadu Spotki Bezpieczefistwa Dostaw Wody)

w sprawie powotania Zespotu ds. Zarzadzania Bezpieczenstwem Dostaw
Wody (Kontynuacja)

Na podstawie informacji sporzadzonych

przez kierownikéw komoérek org. Spotki

- ~Wodociag: Stupsk” Sp. z 0.0. Zatwierdzit:
Zestawit PELNOMOCNIK ZARZADU GEOWNA Ksifaowa
ds. ZSZ CZLONE ZADU PREZES XARZADU
Grzegorz Podskarbi
(bo.04 02~ { =

Data: 29.04.2025 7.  ...oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeevieeeeeieeiSfeeaesnnaas Data: ... iies eviieeeennn o/

Petnomocnik Zarzadu ds. ZSZ

Zatacznik nr 6 do Protokotu z przegladu ZSZ nr 1/2025 z dnia 29.04.2025 r.

Prezes Zarzadu
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