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Skréty zastosowane w tekscie

AK — autokonsumpcja wytworzonej lub zagregowanej energii,

BG - biogaz — gaz uzyskany z fermentacji osadow i bioodpaddw (biomasy),

BW — grupa Baltic Wind — lokalny wytwdrca energii z OZE, zarzadca 3 koncesji dla TW i PV — cztonek Rady Klastra,
EC — Engie EC Stupsk - lokalne przedsiebiorstwo energetyki cieplnej — cztonek Rady Klastra,

ESG - kryterium oceny zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw,

CHP — jednostka wytwarcza energii cieplnej i elektrycznej,

DSM — ustuga energetyczna - dostosowywanie ilosci produkowanej energii i aktualnego zapotrzebowania na energie.
DSR — ustuga energetyczna - redukcja zuzycia energii na zgdanie,

GPZ - Gtowny Punkt Zasilajgcy 110/15 kV,

GUD - Generalna Umowa Dystrybucji,

GUD-k — Generalna Umowy Dystrybucji dla ustugi kompleksowej,

GWP - wskaznik stuzacy do ilosSciowej oceny wptywu danej substancji na efekt cieplarniany,

GZ — gaz ziemny wysokometanowy,

JST — jednostka samorzadu terytorialnego,

KPO — Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci,

MS — Miasto Stupsk — przedstawiciel samorzadéw lokalnych — cztonek rady Klastra,

MB — miejsce bilansowania,

OZE — Odnawialne Zrédto energii — (zgodnie z Ustawg o OZE),

OBE — obszar bilansowania energetycznego,

OSD — Operator Systemu Dystrybucyjnego,

OSP — Operator Systemu Przesytowego,

0S - oczyszczalnia $ciekéw w Stupsku,

0OSDn — niezalezny Operator Systemu Dystrybucyjnego, nieprzytgczony do sieci OSP,

P2P - partnerski handel energig z OZE - sprzedaz energii wytworzonej przez prosumenta innym uzytkownikom systemu,
PE — Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne (Dz.U. Nr 54, poz. 348 z pdin. zm.),

PARR — Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego - lokalny zarzadca SSSE — cztonek Rady Klastra,

PC — pompa ciepta,

PPA - umowa zakupu odnawialnej energii elektrycznej bezposrednio od producenta,

PPE — punkt poboru energii, dla ktérego dokonuje sie rozliczen oraz dla ktérego, moze nastgpi¢ zmiana sprzedawcy,
PW3F — Park Wodny Trzy Fale — cztonek SKB — pierwszy odbiorca ciepta z OS,

PV — fotowoltaika,

RED Il — Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie promowania
stosowania energii ze zrodet odnawialnych (Dz.U.UE.L.2018 328/82),

SE - Spotecznos¢ energetyczna — zgodnie z definicjg z dyrektywy RED Il oraz regulaminem

SKB — Stupski Klaster Bioenergetyczny,

SN —$rednie napiecie,

SSSE — Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna — lokalny obszar gospodarczy,

SUW - stacja uzdatniania wody,

SWB - Stupska Wyspa Bioenergetyczna — element strategii rozwojowej SKB, docelowo spotka kompetencyjna i pierwszy
obszar bilansowania energetycznego na terenie, ktérego planowany jest pilotaz réznych modeli biznesowych,
TW - turbina wiatrowa,

UK — umowa klastrowa, umowa cztonka klastra z OSD (na podst. art. 38ae i 38af UOZE),

UOZE — Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r.o odnawialnych zrédtach energii

URE — Urzad Regulacji Energetyki.

WS — Wodociagi Stupsk sp. z 0.0. - lokalne przedsiebiorstwo wodociggowo-kanalizacyjne — koordynator Klastra

ZSZZE - Zintegrowany System Zarzadzania Zasobami Energetycznymi — system IT i OT na potrzeby zarzadzania energia,
|
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1. Diagnoza i kontekst inicjatywy klastrowej SKB

Jednym z kot zamachowych transformacji energetycznej sg spotecznosci energetyczne. Sprzyjajg rozwojowi gospodarczemu
i przyczyniaja sie do wzrostu bezpieczenistwa energetycznego, poprawy stanu srodowiska oraz obnizania kosztéw energii.
Sg istotnym czynnikiem rozwoju lokalnej gospodarki — tworza miejsca pracy oraz umozliwiajg powstawanie i rozwoj
istniejgcych matych i $rednich firm produkcyjnych i ustugowych. Mogg sta¢ sie narzedziem do likwidacji ubdstwa
energetycznego.

Swiadomosé pojawiajacej sie szansy uczestnictwa w nadchodzacej transformacji energetycznej identyfikowane byly w
Stupsku juz w 2017 r., kiedy powstaty pierwsze inicjatywy wspodtpracy energetycznej pomiedzy spétkami komunalnymi i
przedsiebiorcami. Wraz z nowelizacjg Ustawy o OZE i pojawieniem sie definicji klastra energii wspotpraca lokalna zostata
sformalizowana pod firma Stupskiego Klastra Bioenergetycznego [SKB].

1.1. Wizja i podstawy dziatania SKB

W Stupsku i regionie kapitat spoteczny wokét projektu SKB budowany byt oddolnie, bez nakazéw i, inicjatyw wtascicielskich”
spotek zaleznych. Wynikat z dobrych doswiadczen i wieloletniej wspotpracy pomiedzy poszczegdlnymi partnerami, ktérzy stali
sie pierwszymi cztonkami klastra. Jednym z elementéw zgromadzonego kapitatu sa dobre relacje pomiedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego, spdétkami komunalnymi, biznesem czy organizacjami pozarzagdowymi. Pozytywne nastawienie
Miasta Stupska i innych lokalnych samorzadéw do inwestycji w OZE oraz aktywnos¢ lokalnych lideréw pozwolity na
okreslenie wspdlnych celdw i zaplanowanie dalszych dziatan.

WIZJA:
WEASNA LOKALNA NISKOEMISYJNA | KONKURENCYJNA
ENERGIA W PRZYJAZNYM OZE SAMORZADZIE

KLASTER ENERGII

Art.2 pkt. 15 Ustawy o OZE
Stupski Klaster Bioenergetyczny

Spotecznosc Obywatelskie

energetyczna OZE spotecznosci energetyczne

Art.22 Dyr. 2018/2001 w sprawie Art. 16. Dyr. 2019/944 w sprawie
promowania i stosowania energii wspdlnych zasad rynku
ze zrédet odnawialnych [RED II] wewnetrznego energii elektrycznej

INICJATYWA SKIEROWANA DO:
SWIADOMEGO | NASTAWIONEGO NA WSPOLPRACE PROSUMENTA,
PRODUCENTA | KONSUMENTA ENERGII | PALIW

Rysunek 1 Podstawy formalne funkcjonowania SKB

SKB jest oddolnym porozumieniem lokalnie dziatajagcych podmiotéw zajmujgcych sie wytwarzaniem, konsumpcja,
bilansowaniem i obrotem energig elektryczng, cieptem oraz paliwami, ktére majg $wiadomos¢ dostosowania swojej
dziatalnosci do celéw wynikajacych ze réwnowazonego rozwoju i potrzebuja czystej niskoemisyjnej energii i paliw do
realizacji przyjetych celéw ESG i strategii rozwojowych.

SKB jest wiec platformg wspétpracy, koordynujacg oraz inicjujacg projekty wielu interesariuszy, szczegdlnie z zakresu
rozwoju OZE oraz energetyki obywatelskiej i realizacji samorzagdowych Planéw Gospodarki Niskoemisyjnej.
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Rozwdj rozpoczetej inicjatywy SKB bazuje na modelach dotyczacych zagadnien organizacyjnych i prawnych z zakresu
energetyki rozproszonej i obywatelskiej. Zatozenia rozwojowe antycypujg do zapiséw znajdujgcych sie w przepisach Ustawy
0 OZE i zapowiadanych zmianach zwigzanych z implementacjg dyrektyw RED I/ (2018/2001) oraz dotyczacych wspdinych zasad
rynku wewnetrznego energii elektrycznej (2019/944) i innych zwigzanych z realizacja strategii zrownowazonego rozwoju
zgodnych z taksonomig EU, w szczegdlnosci zatozeniami planu REPowerEU.

SKB jest przedsiewzieciem, ktére w technicznym wymiarze ma zbilansowa¢ zapotrzebowanie na energie w regionie, co
wymaga wspétpracy strony podazowej i popytowe]j przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczeristwa energetycznego i
nalezytej obstugi catego procesu. Dlatego cztonek klastra jest waznym ogniwem, ktéry powinien by¢ $wiadomy zasad
wspotpracy, aby zapewni¢ sobie i pozostatym cztonkom okreslone korzysci. Cztonkowie klastra zwigzani porozumieniem
klastrowym tworzg spéjng catos¢, odgrywajac jednoczesnie w ramach klastra rézne role.

Ze wzgledu na korzysci z zawarcia szerokiego porozumienia dla wszystkich uczestnikow klastra energii — m.in. przedstawicieli
lokalnego biznesu, odbiorcéw indywidualnych i wtadz samorzadowych — SKB moze przyczynia¢ sie do aktywizacji spotecznosci
lokalnych i rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego.

SKB w swoim zatozeniu ma pozytywnie oddziatywac na lokalne Srodowisko, przynoszac mu szereg korzysci w sferze
ekonomicznej, ekologicznej i spotecznej. Integracja lokalnego srodowiska ma na celu osiggniecie niezaleznosci energetycznej
catego stupskiego regionu. Dziatanie to programowane jest zgodne z zasadg subsydiarnosci.

Ukierunkowanie na lokalny obszar dziatania pozwala na pobudzenie aktywnosci samorzaddéw i mieszkancéw oraz stwarza
szanse regionowi stupskiemu na wzrost konkurencyjnosci, wykorzystanie potencjatu lokalnych przedsiebiorstw i
stworzenie korzystnych warunkéw oferty dla potencjalnych inwestorow.

1.2.Cele inicjatywy klastrowej SKB

Podstawowym celem SKB, zamiast przynoszenia zyskéw finansowych, jest przynoszenie korzysci srodowiskowych,
ekonomicznych i spotecznych jego cztonkom na obszarze prowadzonej przez nich dziatalnosci.

W zakresie celéw szczegdtowych cztonkowie SKB oczekujg spetnienia nastepujacych postulatéw:

= nizszy taczny koszt energii i paliw u odbiorcy koricowego;
= czysta niskoemisyjna energia z ,,gwarancjami pochodzenia z OZE”;
= stworzenie lepszych warunkéw rozwoju dla lokalnych OZE;
=  poprawa sytuacji lokalnego cieptownictwa systemowego;
= poprawa ekonomiki wytwarzania energii z OZE;

= transparentny dobrowolny i otwarty model wspotpracy;

= poprawa niezawodnosci i bezpieczenstwa energetycznego;
= zorientowanie na wspdlne wartosci i cele (lokalnosé, CSR);
=  poprawa efektywnosci energetycznej;

= zmniejszenie emisyjnosci lokalnej gospodarki i samorzadu;
= tworzenie trwatych wiezi gospodarczych i spotecznych.

W efekcie ma powstaé podmiot kompetencyjnie i technicznie przygotowany do zbilansowania zapotrzebowania na energie
i paliwa catego regionu stupskiego, przy wykorzystaniu jak najwiekszych ilosci lokalnych zasobéw i potencjatéw OZE,
uwzgledniajagc kompromis miedzypokoleniowy, tad przestrzenny i zasady wspotzycia spotecznego. Ma wspiera¢ swoich
cztonkdw w osigganiu efektywnosci energetycznej, pozyskiwaniu $rodkéw na realizacje zadan inwestycyjnych i tworzyé
synergiczne efekty wynikajgce z kojarzenia potrzeb wielu interesariuszy.

SKB jest narzedziem do uzyskania samowystarczalnosci energetycznej catego regionu stupskiego.
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1.3.Uzasadnienie biznesowe inicjatywy SKB

Lokalne wytwarzanie energii daje szanse na stworzenie autonomicznego energetycznie regionu. Inicjatywy klastréw energii,
pobudzajgc rozwdj energetyki lokalnej, przyczyniaja sie do zréownowazonego rozwoju obszarow lokalnych,
przedsiebiorczosci oraz powstawania nowych miejsc pracy. Klastry energii sprzyjaja réwniez wdrazaniu najnowszych
technologii tam, gdzie jest to uzyteczne i optacalne, w tym rowniez technologii wykorzystania odpadéw z lokalnego
przemystu i produktéw ubocznych z rolnictwa lub przetwdrstwa spozywczego do celéw energetycznych.

Efektem wypracowanego przez SKB ,zysku” bedzie nizszy koszt wytwarzania produktow i ustug na rynku lokalnym oraz
racjonalizacja zuzycia energii. Zrzeszone w klastrze przedsiebiorstwa, wspdlnoty i jednostki samorzadu terytorialnego beda
mogty obnizy¢ swoje koszty funkcjonowania dzieki tariszemu zaopatrzeniu w energie.

Gtownym problemem przy tworzeniu klastra energii
okazuje sie deficyt Zrédet wytwodrczych. SKB to
rozbudowa lokalnego rynku energii, w oparciu o
istniejgce i planowane zrédta OZE. Korzystna lokalizacja
pod katem warunkéw nastonecznienia i wietrznosci
oraz silne skoncentrowanie dziatalnosci gospodarczej
(duze zuzycie energii na stosunkowo matej przestrzeni,
m.in. w strefach gospodarczych) sg potencjatami, ktére
nalezy wykorzysta¢ jako atrybut lokalny. To moze
wygenerowa¢ korzysci  zaréwno dla lokalnych
wytworcow, jak tez odbiorcéw energii, przyczyniajac sie
jednoczesnie do gospodarczego rozwoju regionu.

Energetyka rozproszona sprzyja zréwnowazonemu
rozwojowi i moze stanowi¢ duze wsparcie dla stabszych
ekonomicznie oraz technicznie regionéw, tym samym
przyczyniajagc sie do zmniejszenia skali ubdstwa i
wykluczenia energetycznego. Osiggniecie neutralnosci
klimatycznej gospodarki i samorzgdow jest najwiekszym

w 15 e " Ly 1 o 21 2 23 # g wyzwaniem naszych czasow. Jest to rowniez okazja do
Rysunek 2 Warunki nastonecznienia w Polsce Zrédto: Raport IMGW-PIB: zbudowania nowego modelu spoteczno-gospodarczego
przyjaznego ludziom, gospodarce i S$rodowisku.

Uzyskane kompetencje w ramach SKB pozwolg na przygotowane projektéw zgodnych z taksonomia i pozyskanie niezbednych
srodkéw z programdw pomocowych i adaptacyjnych przygotowanych w ramach Europejskiego Zielonego tadu. To nowe
potencjaty dla stworzenia przewag konkurencyjnych dla lokalnej gospodarki i nowych miejsc pracy. W przypadku Stupska i
regionu jest to szczegdlnie istotne aby powstrzymac migracje zarobkowa mtodego pokolenia poprzez stworzenie atrakcyjnej
oferty pracy.

WSrdd korzysci tworzenia SKB mozna wymieni¢ wptyw na ograniczenie ubdstwa energetycznego w regionie m.in. poprzez
zapewnienie tanszych nosnikow energii i paliw, mozliwosci partycypacji w lokalnym rynku energetycznym mieszkaricom i
lokalnym wspdlnotom, umozliwienie uczestnictwa w prosumeryzmie i pomoc w pozyskiwaniu srodkéw na te cele. W tym
kontekscie istotne sg takze dziatania zmierzajgce do lepszego zarzadzania energia w wiekszej skali oraz samowystarczalnosci
energetycznej, zarowno w skali lokalnej, jak i indywidualnej.

Wspdlne projekty realizowane w formule partnerstw i lokalnych spotecznosci przynoszg wymierne korzysci spoteczne,
tworza dobrg atmosfere srodowiska lokalnego, widzianego nie tylko w kontekscie relacji z mieszkaricami, lecz réwniez
wtadzami samorzadowymi i lokalnym biznesem. Przychylne nastawienie i wsparcie lokalne odgrywajg szczegdlng role w
procesie integrowania réznych $rodowisk, réwniez tych wykluczonych spotecznie.

Wspdtpraca w ramach SKB pozwoli w tatwiejszy sposéb osiggnac poszczegdlnym partnerom okreslone cele niz ma to miejsce
w przypadku, gdyby prowadzili catkowicie samodzielng dziatalnos¢. Efekt synergii i skali jest widoczny szczegdlnie w
dziatalnosci energetycznej opartej na lokalnej inicjatywie. Reguta - im wigkszy rynek ustug tym nizsze koszty jest tu
szczegolnie zasadna.
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Samorzad jest podmiotem tworzacym prawne, przestrzenne i inwestycyjne podstawy lokalnego rynku energetycznego. Plan
zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe jest dokumentem o charakterze strategicznym, catoSciowym
oraz dtugoterminowym, ktéry jest uchwalany przez Rade Gminy. Projekt zatozen sporzadza sie dla obszaru gminy co najmniej
na okres 15 lat i aktualizuje co najmniej raz na 3 lata. Samorzagdom brakuje specjalistow i struktur operacyjnych
odpowiedzialnych za tworzenie i koordynacje lokalnej polityki zwigzanej z energetyka i OZE. Niewystarczajgcy kapitat ludzki
w okolicznosciach bardzo skomplikowanych zagadnien energetycznych powoduje staby poziom dokumentoéw strategicznych,
brak inicjatyw i zadawalajacych postepow w efektywnosci energetycznej i stymulacji rozwoju OZE.

Kompetencyjny podmiot obstugujacy kilka lokalnych potaczonych gospodarczo samorzadéw stworzytby nowe mozliwosci
dla rozwoju regionu. SKB w ostatecznej formie organizacyjnej ma stworzy¢ mozliwos¢ petnienia funkcji agencji
konsultingowej z zakresu szeroko pojetej energetyki dla 5 gmin bedgcych cztonkami klastra.

Bedzie inicjowat projekty i przygotowywat aplikacje, koordynowat prace specjalistéw i jednostek naukowo-badawczych oraz
wspierat samorzady w zarzgdzaniu majatkiem publicznym obnizajgc jednoczesnie koszt jego funkcjonowania.

W zakresie projektow koordynowanych przez WS najbardziej istotnym uzasadnieniem zaangazowania
przedsiebiorstwa wodociggowo-kanalizacyjnego w projekt SKB jest obnizenie kosztow energetycznych majgcych wptyw na
wysokos¢ taryf. Najwieksze efekty mozna osiqgnq¢ poprzez autokonsumpcje energii wytworzonej we witasnych zrédtach lub
zagregowanej w ramach SKB. Dotyczy to w szczegdlnosci obiektow spdtki potgczonych wtasnq sieciq abonenckq SN ze
Zrédtami wytwdrczymi. Projekt SKB obejmuje rowniez rozliczenia ponad sieciq mozliwie jak najwiekszej ilosci wtasnych
obiektow - 180 PPE na cele wod-kan. Mozliwosci bilansowania energii z kilku Zrodet zagregowanych i rozliczanych w punkcie
bilansowania w 0S —w ramach umowy klastrowej - mogq znaczgco wplyng¢ na redukcje kosztéw taryfowych, szczegélnie na
obszarach gmin wiejskich i w matych odbiornikach energii, takich jak stacje uzdatniania wody SUW (20 szt.), lokalne
oczyszczalnie Sciekow (9 szt.) i gminne przepompownie sciekow (ok. 90 szt.). Przy tak rozproszonej infrastrukturze wod-kan.
nie ma mozliwosci znalezienia rozwiqzarn indywidualnych, ktore mogtyby tak skutecznie ograniczy¢ presje cenowq na taryfy
wod-kan. jak wspdlne bilansowanie.

- N
|/ o ZMNIEJSZENIE ZUZYCIA ENERGII W OCZYSZCZANIU SCIEKOW O 15%
.. « REDUKCJA ENERGOCHEONNOSCI USUWANIA AZOTU < 8 kWh/kg N
ENERGOOSZCZEDNOSC « OPTYMALIZACIA PRACY URZADZEN | INSTALAC)I - WDROZENIE WWE,
‘ IMNIEJSZENIE WSKAZNIKOW o EFEKTY SKALI - WIEKSZE OBCIAZENIE INSTALACJI KLUCZOWYCH;
ENERGOCHLONNOSCI | STRAT 0 10% « ELIMINACJA WOD PRZYPADKOWYCH < 20%;
, o ZMNIEJSZENIE STRAT WODY DO POZIOMU 8%,
\_ y
- A
« « >15% ENERGII Z OZE W PRODUKCJI WODY;
| « >90% ENERGII Z OZE W OCZYSZCZANIU $CIEKOW;
PRODUKCJA « WZROST PRODUKCJI BIOGAZU Z WYKORZYSTANIEM
ENERGII KOFERMENTACJI | FERMENTAC)I PERKOLACYJNEJ O 10%;
‘ > 50 (80) % NISKOEMISYINEJ ENERGII e oA~ W TKORZYSTANIE ZAINSTALOWANYCH
Z OZE | CHP W KONSUMPCJI WLASNEJ g
o EFEKTYWNA CHP - SPRAWNOSC > 80% ENERGII PALIWA
\ Yy  WYKORZYSTANIE CIEPEA ODPADOWEGO >90%
7 ™ « ROZWOJ PROJEKTU SLUPSKA WYSPA BIOENEREGTYCZNA
i « TWOWRZENIE LOKALNEGO RYNKU ENERGII
INTIELIGENTNY ZAKUP *WYKORZYSTANIE INSTRUMENTOW WSPARCIA (np. certfikaty)
| BILANS ENERGII * ZAKUPY ENERGII ZE STOPNIOWA ELIMINACIA KOSZTOW
POSREDNICTWA
‘ ”?PZME("%’NBO”SD(?V!Q'E;{IEGLT%'EZA'&':J“ * INTIELIGENTNE STEROWANIE | BILANSOWANIE ENERGII | EMIS)I-
WDROZENIE SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH | RAPORTOWANIA
, < 90% CENY RYNKOWEJ ENERGII + MAGAZYNOWANIE ENERGII - PROGRAMY B+R (BIOMETAN,WODOR)
L WRAZ I PRIESYLEM /| ODPOWIEDNIE POSTAWY KONSUMENCKIE

Rysunek 3 Cele strategiczne i zaplanowane dziatania przez WS w zakresie zarzgdzania energig w Spétce (WS 2020).
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1.4.Cztonkowie i interesariusze SKB oraz zakres dziatalnosci

Pierwsze Porozumienie klastrowe zostato podpisanie przez 20 sygnatariuszy 16.10.2017 roku. Klaster uzyskat certyfikacje z
wyrdznieniem przyznang przez Ministerstwo Energii w maju 2018 roku.

—— = 28 luty 2017 —spotkanie inicjujgce powstanie klastra

E ¥ 20.04.2017 — ztozenie strategii do ME
E ¥ 30.05.2017 — listintencyjny z Energa Operator
=
] ¥ 30.06.2017 — prezentacja Stupskiego Klastra Bioenergetycznego na konferencji ME
=
——— = 16.10.2017 - Podpisanie Porozumienia klastrowego
—— = 09.05.2018 —Certyfikacja SKB
g ¥ 12,2019 Koncepcja dystrybucji ciepta z oczyszezalni
g ¥ 07.2020 Koncepcja dystrybucji energii elektrycznej z oczyszczalni
g ¥ 2019-2020 Koncepcja dekarbonizacji ciepfownictwa stupskiego
% ¥ 2021 Opracowanie dokumentacjitechnicznej na dystrybucje energii z oczyszczalni
o ¥ 2022 Zbieraniedanych do bilansu energetycznego—etap |
o
2021/2022 Rozbudowa CHP oraz sieci cieplowniczych i SN - realizacja projektéw ze Srodkéw RPO WP i FS
*  03.2023 Rozpoczecie dystrybucji cieptaz CHP EC i CHP biogaz
¥ 03.2023 Rozpoczecie pracy nowych instalacji wytwdrczych CHP zasilanych GZ50i biogazem
= ¥ 06.2023 Rozpoczecie sprzedazy ciepta do PW3F
=
9 ¥ 08.2023 Rozpoczecie projektowania odzysku ciepla ze sciekdw oczyszczonych
=
g ¥ 09.2023 Zakoriczenie wdroZenia oprogramowania do bilansowania energii- APATOR.
¥ 10.2023 ProjektinstalacjiPV 1,6z magazynem 1 MW —zakres auto konsumencki

ROZWOJ KOMPETENCII
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Rysunek 4 Etapy i wazne daty w rozwoju inicjatywy SKB
Zapisy Porozumienia klastrowego spetniajg warunki okreslone w art. 2 pkt. 15a ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o
odnawialnych Zrédtach energii [uOZE],.

Zmiany w przepisach oraz rozwdj dziatalnosci SKB spowodowaty koniecznos¢ dokonania przegladu Porozumienia klastrowego
i wprowadzenia ewentualnych zmian. Sg one obecnie procedowane. Ostateczny ksztatt Porozumienia zostanie opracowany
przed wpisem do rejestru klastréw (po wytypowaniu wszystkich PPE stanowigcych OBE SWB).

W trakcie swojej aktywnosci SKB uczestniczyt w wielu projektach rozwijajgcych wtasne kompetencje oraz wspomagajacych
transformacje energetyczng w Polsce. Wspotpracowalismy z Ministerstwem Energii udzielajac konsultacji i biorgc udziat w
konkursach i konferencjach. Uzyskalismy wyrdznienie w | Konkursie dla klastrow energii w maju 2018 roku. Po likwidacji ME
wspotpraca dalej byta kontunuowania z Ministerstwem Rozwoju i Technologii. W wydanym przez MRIT Podreczniku dobrych
praktyk dla klastréow energii SKB jest wymieniony wsrdd dojrzatych inicjatyw energetycznych:
https://www.gov.pl/attachment/9d6e484b-6b42-4439-b19d-8fe9a03d2123
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Kluczem do sukcesu inicjatywy klastrowe] jest wiasciwy dobor uczestnikéw klastra oraz dobra organizacja. Podpisane
porozumienie pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami SKB uwzglednia elastyczny i dobrowolny charakter uczestnictwa oraz
rozdziela poszczegdlne funkcje w organizacji klastra. Rade SKB stanowig twdrcy inicjatywy, jednoczesnie podmioty z
najwiekszymi kompetencjami zwigzanymi z wytwarzaniem energii.

e SKB/SWB - StUPSKA WYSPA BIOENERGETYCZNA - INERESARIUSZE ~
D/ H

o O O
o 4 M T
- ARRMA
R o o o
LOKALNIWYTWORCY SPOLECZNOSC MSP - LOKALNY
osD RYNEK ENERGII SAMORZAD
ENERGII OZE ENERGETYCZNA ENERGA freié PRZEMYSE
0000 3
o080 > 0—0
BADANIA |
BEZEMISYINY /
PROSUMENCI OZE LIDER KONCENTRATOR ODBIORCY B OB TRANSPORT ROZWO)
QTYM GRUPOWI POWIERNIK PUBLICZNY /

WSPOLPRACA - EFEKTYWNOSC — INNOWACYINOSC — LOKALNOSC - RYNEK

Rysunek 5 Zarzadzanie interesariuszami w SKB

Liczba interesariuszy, zainteresowanych wstapieniem do SKB jest wieksza niz obecny skitad. W zwigzku z otwarta,
dobrowolng i niesktadkowg formutg porozumienia klastrowego Rada Klastra przyjeta strategie przyjmowania nowych
cztonkéw tylko z tych interesariuszy, ktérzy na tym etapie rozwoju wnoszg nowe inicjatywy lub stanowig strategiczne
znaczenie dla realizacji przyjetych projektow oraz spetniajg warunki uOZE.

Czes¢ podmiotdw z lokalnego rynku nie uczestniczy bezposrednio w pracach SKB, ale jest zainteresowana jego produktami.
Oczekuje wiekszej dojrzatosci operacyjnej poszczegdlnych projektow i deklaruje che¢ uczestnictwa dopiero na pdzniejszym
etapie rozwoju SKB. Sg to m.in. duze zaktady przemystowe zlokalizowane w Stupskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej.
Reprezentantem ich interesow w Radzie SKB jest Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego [PARR], spdtka zarzadzajgca
obszarami gospodarczymi w regionie Stupska oraz Stupskim Inkubatorem Technologicznym. Gtéwnymi akcjonariuszami PARR
s3: Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego, Miasto Stupsk, Miasto Koszalin, Gmina Redzikowo (od 01.01.2024, dawniej Gmina
Stupsk) oraz Skarb Panstwa.

Cztonkiem Rady jest rowniez Engie EC Stupsk, jedno z najlepszych przedsiebiorstw cieptowniczych w kraju, realizujacych z
powodzeniem w ramach miedzynarodowej grupy kapitatowej transformacje energetyczng na catym globie i w wielu
obszarach. Synergia dziatan cieptownictwa i elektroenergetyki jest jednym z najwazniejszych potencjatéw SKB. Doswiadczenie
i posiadane kompetencje na rynku energetycznym tak duzego partnera sy wykorzystywane w planowaniu rozwoju, réwniez
w zakresie nowych technologii.

U podstaw koncepcji tworzenia klastréw energii lezy idea lokalizacji Zzrédet wytwarzania energii w poblizu miejsc jej odbioru,
za$ jednym z ich gtéwnych zadan jest pobudzenie lokalnych spotecznosci do wspétdziatania na lokalnym rynku energii m.in.
w zakresie wytwarzania energii, w szczegdlnosci ze zrédet odnawialnych. Baltic Wind — cztonek Rady Klastra - to lokalna
prywatna spotka posiadajaca turbiny wiatrowe w bezposredniej bliskosci projektdw SKB. Zdobyte przez lata doswiadczenia
w wytwarzaniu i bilansowaniu duzych ilosci energii z wiatru oraz nowe projekty PV tworzg dla SKB potencjat wytworczy o
skali kilkudziesieciu GWh/rok.

Dostepnos¢ juz istniejgcych zasobdw energetycznych stwarza mozliwosci budowy obszaru bilansowania energetycznego o
duzej skali, co poprawia ekonomike catego przedsiewziecia.

Udziat JST w klastrze energii stwarza mozliwosci rozwiniecia dziatan zwigzanych z planowaniem i przyspieszaniem rozwoju
lokalnego, w tym rozwojem infrastruktury komunalnej, pozyskiwaniem nowych terendéw inwestycyjnych, wspieraniem
rozwoju i zwiekszaniem rdéznorodnosci ustug swiadczonych przez lokalne podmioty. Ponadto jest gwarantem réwnego
traktowania wszystkich uczestnikow klastra energii.
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Miasto Stupsk jako cztonek Rady Klastra reprezentuje lokalng
.~\_:' samorzadnos¢ i zabiega o publiczny charakter dziatalnosci SKB.
ol :1 Samorzad jest podmiotem tworzacym prawne, przestrzenne i
inwestycyjne podstawy lokalnego rynku energetycznego (art. 18 19
; PE).

Miasto .-
...Us'tka Rady Gmin uchwalajg Plan Zaopatrzenia w Ciepto, Energie i Paliwa,
Plan Gospodarki Niskoemisyjnej, a takze inne strategiczne dokumenty
posiadajgce silng wspdtzaleznosc z energetyka i Srodowiskiem, ktére
stanowig lokalne uwarunkowania regulacyjne. Udziat w klastrze
energii stwarza JST mozliwosci rozwiniecia dziatan zwigzanych z
planowaniem i przyspieszaniem rozwoju lokalnego, w tym rozwojem
infrastruktury  komunalnej, pozyskiwaniem nowych terendéw
inwestycyjnych, wspieraniem rozwoju i zwiekszeniem réznorodnosci
ustug swiadczonych przez lokalne podmioty.

Na koniec 2023 roku SKB liczy 28 cztonkéw, w tym 5 gmin powiatu
stupskiego stanowigcych granice funkcjonowania klastra:
2askd Kobylnica = Miasto Stupsk;
. =  Miasto Ustka;
= Gmina Kobylnica;
= Gmina Stupsk od 01.01.2024 Gmina Redzikowo (zmiana nazwy);
= Gmina Ustka.
Pierwszym JST i jednoczesnie sygnatariuszem SKB byto Miasto Stupsk.
Rysunek 6 Zakr.es dziatalnosci SKB — od 09.2023 r. W trakcie rozwoju poszczegdlnych projektéw oraz wiekszej

.

Swiadomosci transformacji energetycznej, inicjatywa klastrowg
zaczeto interesowac sie coraz wiecej samorzadow z regionu Stupska. Ze wzgledu na powigzania gospodarcze i spoteczne oraz
ograniczenia wynikajace z definicji klastra ostatecznie zdecydowano sie na wspotprace w ramach 5 gmin stanowigcych Miejski
Obszar Funkcjonalny m. Stupska [MOF].

We wspdlnych zamierzeniach gmin - cztonkdw SKB jest powotanie wspdélnego podmiotu kompetencyjnie przygotowanego
do realizacji projektéw energetycznych i zarzadzania energig na catym obszarze SKB.

Poza Radg Klastra i JST podstawowg grupe cztonkéw stanowig lokalni przedsiebiorcy zainteresowani realizacjg strategii
rozwoju swoich firm z wykorzystaniem OZE. Napotykajg szereg utrudnien spowodowanych ograniczeniami formalnymi i
technicznymi oraz brakiem odpowiednich kompetencji energetycznych. Zainteresowani sg efektywnoscig energetyczng,
zmniejszeniem emisyjnosci swojej produkcji, uzyskaniem celéw ESG, pozyskiwaniem Srodkdw na rozwdj oraz wsparciem w
rozmowach z OSD.

Niezaleznie od zachodzacych zmian na lokalnym rynku wszystkie podmioty wspétpracujace z SKB szukajg stabilnosci, a
jednym z kryteridéw wyboru Sciezki rozwoju lub decyzji lokalizacyjnej dla prowadzonego biznesu jest energia — przewidywalna,
czysta i tania.

Przy realizowanych zamierzeniach rozwoju SSSE i nowej strefy gospodarczej (docelowo ok. 100 ha terendéw uzbrojonych) w
obszarze zaplanowanego projektu SKB/SWB dysponowanie oferta energetyczng moze by¢ jednym z najwazniejszych
aktywow regionu stupskiego do pozyskania nowych partneréw gospodarczych.

To takze szansa dla klastra i WS na dalszy rozwdj i zwiekszenie skali dziatalnosci w docelowym modelu biznesowym.
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Tabela 1 Lista cztonkéw SKB wraz orientacyjnym potencjatem energetycznym na dzierh 31.12.2023 (tylko EE dane za 2022 r.)

Data Istniejacy potencjat energetyczny
LP | przystapieni Nazwa Funkcja w SKB EE [MWh/rok]
a Zuzycie EE Produkcja z OZE
Rada Klastra -
1| 16.10.2017 | WODOCIAGI StUPSK sp. z 0. 0. Lider SKB 10 257 5385
Koordynator
2| 16.10.2017 | URZAD MIEJSKI SLUPSK Rada Klastra 5216
3| 16.10.2017 | Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Rada Klastra 314 223
4| 16.10.2017 | ENGIE EC SLUPSK Sp. z 0. 0. Rada Klastra 1512
5| 16.10.2017 | Grupa "BALTIC WIND" (wraz z SABA sp.j) Rada Klastra 0 26 554
6| 16.10.2017 | Przetworstwo Rybne £tOSOS Sp. z 0. o. Cztonek 5946
7| 16.10.2017 | "PAULA FISH" Stawomir Gojdz sp. k. Cztonek 12974 3582
8| 16.10.2017 | "LEANN STANCZYK"S. A. Cztonek 2300
9| 16.10.2017 | KAMIR Sp.z 0. o. Cztonek 894
10| 16.10.2017 | M & S Wiecej niz Okna Sp. z 0. o. Cztonek 1362
11| 16.10.2017 | HYDRO-NAVAL Sp. z 0. 0. w upadtosci Cztonek 200
12| 16.10.2017 | STAKO Sp.zo.o0. Cztonek 1200

JANTAR Sp. z 0. 0.

13| 16.20.2017 | 75k AD PRZETWORSTWA ZIEMNIAKOW STOLON CaHoNg 1°%
14 | 16.10.2017 | MIEJSKI ZAKEAD KOMUNIKACII Sp. z 0. 0. Cztonek 930
15| 16.10.2017 | SCANIA PRODUKTION StUPSKS. A. Cztonek 8172
16 | 16.10.2017 | FISKARS Polska sp. z o.0. Cztonek 1731
17| 16.10.2017 | ,VIKING ENERGY” sp. j. Cztonek 0 10 892
18 | 06.09.2023 | "Trzy Fale" sp. z 0.0. Cztonek 1565
19| 16.11.2022 | PPH "Bormech" sp.z 0.0. Cztonek 149
20 | 27.01.2023 | Worthington Industries Poland sp. z o0.0. Cztonek 1506
21| 27.01.2023 | Gmina Kobylnica Cztonek 842
22| 13.03.2023 | Gmina Miasta Ustka Cztonek 1270
23| 13.03.2023 | Gmina Redzikowo Cztonek 1626
24| 13.03.2023 | Zaktad Gospodarki Komunalnej w Jezierzycach sp. z 0.0. Cztonek 659
25| 13.03.2023 | Osrodek Sportu i Rekreacji Redzikowo sp. z 0.0. Cztonek 1162
26 | 22.06.2023 | Plasmet Czechowicz sp. j. Cztonek 750
27 | 22.06.2023 | Gmina Ustka Cztonek 989
28 | 06.09.2023 | Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej sp. z o0.0. Cztonek 2129
RAZEM 66 902 41 250

W zwigzku ze zmianami w uOZE zostat przygotowany aneks do porozumienia klastrowego uwzgledniajagcy nowe wymogi
ustawy. Aneks uwzgledniajacy niezbedne zmiany zostat zatwierdzony i podpisany podczas Walnego Zgromadzenia
Uczestnikéw Klastra Energii w dniu 27.2.2024 r. Jednocze$nie Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o wykluczeniu cztonka
klastra HYDRO-NAVAL Sp. z 0. 0. w upadtosci, ze wzgledu zakonczenie dziatalnosci i brak aktywnosci gospodarczej (utrudniony
kontakt z syndykiem).
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1.5. Lokalne systemy elektroenergetyczne, cieptownicze i gazowe na tle inicjatywy klastrowej

Na podstawie danych pozyskanych od operatora systemu dystrybucyjnego — spétki Energa Operator S.A. oraz informaciji
zawartych w dokumentach strategicznych ustalono, ze region stupski zasilany jest z czterech stacji elektroenergetycznych GPZ
110/15 kV. Sredni wiek tych stacji szacuje sie na okoto 50 lat. Podstawowym potfaczeniem catego regionu z Krajowym
Systemem Elektroenergetycznym jest zlokalizowana w sasiedniej gminie stacja elektroenergetyczna 400/110kV Wierzbiecino.

W Miescie Stupsk znajduje sie ok. 320 stacji transformatorowych 15/0,4 kV stuzacych do transformacji energii do sieci niskich
napieé, nalezacych do ENERGA Operator S.A. Oprdcz nich funkcjonujg 22 stacje stanowigce wtasno$¢ odbiorcow.

Na podstawie publikacji zamieszczonej na stronie operatora: Informacja o wartosci tgcznej mocy przytgczeniowej [MW] dla
zrodet przytqczanych do sieci Energa Operator SA o napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV (stan na dzien 30.09.2023 r.)
uwzgledniajgca planowang rozbudowe i modernizacje sieci ujeta w Planie Rozwoju oraz Programie Rozwoju Energa-Operator
SA obecnie nie ma i nie bedzie posiada¢ w okresie kolejnych 5 lat (do 2028 roku) dostepnych mocy przytaczeniowych dla
grupy Stupsk Poznanska i Stupsk Wierzbiecino.

Potwierdzajg to cztonkowie i interesariusze SKB, ktérzy dostali odmowe wydania warunkéw przytaczenia planowanych
inwestycji OZE do sieci OSD, szczegdlnie w lokalizacji obstugiwanej przez GPZ Grunwaldzka zlokalizowany w bezposredniej
bliskosci projektu klastrowego. Funkcjonowanie niezaleznego obszaru bilansowania w postaci projektu Stupskiej Wyspy
Bioenergetycznej moze by¢ efektywnym rozwigzaniem wspomagajacym zawodowy system dystrybucji i jednoczesnie
stymulujacy rozwdj gospodarczy i OZE w regionie.

Aktywny udziat lokalnego przedsiebiorstwa cieptowniczego Engie EC Stupsk w rozwoju SKB stwarza mozliwosci
wykorzystania potencjatéw systemu cieptowniczego w transformacji energetycznej catej lokalnej energetyki. Szczegdlnie
istotne jest to w procesie dekarbonizacji cieptownictwa i rozpoczecia nowej kompetencji tj.: skojarzonej z cieptem produkcji
energii elektrycznej z CHP z wykorzystaniem paliw — gazu ziemnego i biogazu.

Engie w ramach posiadanych kompetencji, uprawnien i koncesji, w tym bilansowania handlowego - jako cztonek klastra moze
by¢ docelowo podmiotem odpowiedzialnym za catoksztatt proceséw zwigzanych z obrotem energia pomiedzy cztonkami
klastra, bilansowaniem handlowym oraz rozliczeniem nadwyzek lub niedoboréw energii w klastrze z rynkiem zewnetrznym.

KOORDYNACIA | BILANSOWANIE

ENGIE EC StUPSK

| MAGAZYN b

]
| S— 4D ENERGA OPERATOR

BILANSOWANIE

EC1-CHP GZ x 2- 16,84 MW

42 MWt + 8,42 MW . N
. 8,42 8,42 MWe Dhugosé sieci elektroenergetycznej 15 kV:

*  224km- siel kablowa

KR1-99,1MW

. 1 kociot weglowy WR-25-29,1 MWt

BIOMAGAZYN

LOKLANE

+ 39km - sie¢ napowietrzna

Sredni wiek sieci elektroenergetycznej 15 kv

KR2—44,1MW -50lat

- 1 kociof gazowy WR10 -M/G — 15 MWt
. 1 kociot weglowy WR-25— 29,1 MWt

<t CHP BIOGAZ GPZ
*  Poznariska—50 MVA

¢ Grunwaldzka - 50 MVA
*  Hubalczykéw - 32 MVA

¢ Szczecifiska-32 MVA

+ catkowita dfugosc sieci 116,8 il
+ pojemnosc ziadu 5050 m3

+  sieci preizolowane 88 %
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zima 115/70C

lato 80C

h
. 2 kotly olejowo-gazowe WR25-M/OG—35 MW

POMPA CIEPtA
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ODBIORCA
SKB

LOKALNY SYSTEM ENERGETYCZNY OZE

EFEKTYWNY SYSTEM CIEPLA KRAJOWY SYSTEM ENERGETYCZNY

Rysunek 7 Synergia wspdtpracy réznych systemow energetycznych [stan na 2023 rok]

Lokalna sie¢ gazowa PSG jest wykorzystywana do zasilania jednostek wytwdrczych zarédwno przez przedsiebiorstwo
cieptownicze, jak i CHP w oczyszczalni. Nie ma ograniczen mocowych i dostepowych w zakresie definiowanych przez
cztonkdw SKB potrzeb. Gaz stanowi wazne zrddto energii, szczegdlnie w zakresie bezpieczenistwa energetycznego. Stabilizuje
lokalny system energetyczny, umozliwiajgc bilansowanie w okresach braku energii z OZE, alternatywnie do poboréw z sieci
OSD.
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1.6. Bilans energetyczny SKB

Kluczowa w doborze cztonkéw klastra jest odpowiednia charakterystyka produkcji i poboru na potrzeby bilansu
energetycznego (analiza wielkosci i profilu poboru lub produkcji energii przez kazdego z potencjalnych cztonkéw). Dzieki
wykonaniu wstepnej analizy energetycznej mozna optymalnie dobrac¢ rodzaje Zzrédet wytwoérczych OZE, ktére zaspokojg
zapotrzebowanie na energie przez jej potencjalnych cztonkow, przy spetnieniu wymogdw dotyczacych mocy i wielkosci
produkcji energii elektrycznej w klastrze. Bilansowanie energii w ramach klastra wraz ze stworzeniem i wykorzystaniem
zdolnosci magazynowych do celéw regulacji oraz zarzadzania strong popytowa przyczynia sie do poprawy bezpieczenstwa
dostaw energii.

Pierwsze prace nad bilansem energetycznym przeprowadzone byty na etapie tworzenia Strategii Klastra w 2017 roku. Dane
te wskazywaty na pozytywny rozktad bilansu energetycznego, ktéry zachecit do stworzenia pierwszego obszaru bilansowania
energetycznego w oparciu o podmioty dziatajgce w pdtnocnej czesci Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz w
bezposrednim sgsiedztwie OS.

4000,0000
3000,0000
2000,0000

1000,0000

0,0000 LR RPN CANCRT L N
0 500 1000 1500 2000 2500 3000

-1000,0000

----------------- pobor produkcja produkcja minus pobdr
-2000,0000

Rysunek 8 Bilans energii elektrycznej wykonany w 2018 na podstawie 60% zaktadéw przemystowych zlokalizowanych OBE SWB

Kazdy kandydat na cztonka SKB sktada deklaracje przystapienia wraz z wykazanym bilansem energetycznym za ostatni rok.
O przyjeciu do klastra decyduje rada klastra, ktéra analizuje wniosek pod katem bilansu energetycznego. Potencjat
energetyczny SKB pomimo ograniczonej liczby cztonkdw jest znaczacy, rowniez w skali gospodarczej i przekracza 60 GWh
rocznie energii elektrycznej. Sprowadzajac to do bilansowania tylko w pierwszym etapie rozwoju SWB - konsumpcja jest na
poziomie ponad 20 GWh rocznie przy produkcji przekraczajgcej 30 GWh/rok. Jest to ilos¢ energii, ktéra daje mozliwosci
stworzenia skalowalnego modelu, ktéry moze by¢ zbilansowany energia z istniejacych juz Zrédet OZE oraz sukcesywnie
rozwijany i powiekszany w trakcie przystepowania nowych cztonkéw i inicjatyw gospodarczych.

Uwzgledniajac wszystkich interesariuszy zainteresowanych przystapieniem do projektu SWB — w bezposrednim sasiedztwie
oczyszczalni i obszaru przemystowego obejmujgcego strefe ekonomiczng i gospodarczg miasta Stupska - potencjat projektu
wynosi ok 60-70 GWh/rok energii elektrycznej oraz 60-70 GWh/rok energii cieplnej.

Niezaleznie od danych historycznych o zuzyciu i produkcji energii przez cztonkéw klastra, WS jako koordynator SKB
aktualizuje dane godzinowe o przeptywach energii od wszystkich podmiotéw zlokalizowanych w wyznaczonym OBE SWB,
ktére dobrowolnie chca je przekazaé. W tym celu zostata podpisana umowa z lokalng spétkg Foton OZE, ktdra przeprowadzita
badanie dla dwdch profili czasowych obejmujacych lata 2021 - 2022. W ten sposdb zebrano profile od ok. 80% podmiotéw
funkcjonujacych w strefie OBE SWB oraz od wszystkich samorzadéw — cztonkéw klastra. Pozostate 20% danych jest
uzupetnione poprzez symulacje godzinowego zuzycia adekwatnie do profilu dziatalnosci poszczegdlnych interesariuszy,
ktérzy dotychczas nie udostepnili swoich profili konsumpcyjnych i produkcyjnych. Dzieki temu mozna przeprowadzi¢ badania
i symulacje na podstawie ktérych mozna dobra¢ odpowiednie narzedzia do bilansowani energii oraz zbudowac odpowiednig
baze danych do dalszego rozwoju SWB.
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POTENCJAL ENEREGTYCZNY SKB/SWB Ustawodawca przewidziat, ze energia produkowana w ramach
klastra energii moze pochodzi¢ zarowno ze zZrédet

[v)
OZE 90 % \ odnawialnych jak i nieodnawialnych. Na podstawie

pozyskanych danych mozna ustali¢ potencjat energetyczny

\\

5 GWh projektu SWB oraz zasymulowac fazy jego rozwoju:
= e roczna konsumpcja energii elektrycznej:
% CHP OS o 20 GWh/rok - stan wyjsciowy do projektu;
o o 30 GWh/rok — I etap OBE SWB;
E -‘1[" BG -5 GWh o 60 GWh/rok - potencjat rozwojowy OBE SWB;
() ‘ o 80 GWh/rok — potencjat SKB;
W e produkcja roczna OZE:
30 GWh o 20 GWh/rok - do dyspozycji przy uruchomieniu SWB i przy
— zatozeniu wykorzystania istniejgcych i zaprojektowanych juz
instalacji;
CHP ENGIE o 60 GWh/ok — produkcja rozwojowa w oparciu o deklaracje
[ . .
H GZ..,—4GWh rozwojowe cztonkéw klastra;
X 50 ’

o 80 GWh/rok — docelowy potencjat OZE w SKB.

ENERGIA SWB — 44 GWh/rok

ENERGIA DO BILANSOWANIA D . y
W zakresie bilansu cieplnego proces dekarbonizacji obejmuje

INNE ZRODLA SK| cate ciepto systemowe produkowane na potrzeby Stupska (120
m LUB ZAKUP UZUPEENIAJACY OSD MWc) oraz nastepnie rowniez miasta Ustki (jako projekt typu
follow-up). W zakresie projektéw klastrowych roczny bilans

Rysunek 9 Potencjat energetyczny projektu SWB na dzien ciepta wytworzonego w 0% wynosi:

obecny SWB/SKB
o CHPBG-6GWh;
o  KE zasilany z OZE - 1 GWh
o  PCScieki oczyszczone - 47 GWh
o RAZEM OZE: 54 GWh
o  RAZEM ciepto z 0S — 60 GWh

Stanowi to ok. 15% catkowitego zapotrzebowania miasta Stupska

Program badawczo rozwojowy z zakresu bilansowania bazujgcy na pozyskanych danych godzinowych jest realizowany ze
spotka Globema -wiodgcym dostawcy specjalizowanych rozwigzan bezprzestrzennych oraz produktéw i ustug IT dla
przedsiebiorstw ,sieciowych” w Europie. Zostata podpisana umowa, w ktérej WS jest partnerem dostarczajacym dane do
projektu B+R pn.: Lobster wspotfinasowanego ze srodkow UE: https://www.globema.pl/portfolio/lobster/.

Celem byto zbudowanie narzedzia do zarzadzania energia w Lokalnych Obszarach Bilansowania z uwzglednieniem
odnawialnej generacji rozproszonej, magazynéw energii i infrastruktury do e-mobilnosci. Projekt koncentrowat sie na
rozwigzaniu problemow zwigzanych z rosngcym udziatem generacji rozproszonej i niestabilnych OZE, powodujacych odejscie
od modelu energetyki z jednokierunkowym przeptywem energii od wytwaércy do odbiorcy.

Pomimo dostarczenia kompletu danych do bilansowania ze strony SKB nie udato sie pozyska¢ danych od OSD o parametrach
sieciowych wspotpracy z klastrem, ze wzgledu na ochrone danych wrazliwych (oficjalny powdd odmowy udzielania informacji
przez OSD). Projekt jest kontynuowany w stopniu umozliwiajacym analize na podstawie zasymulowanych danych od strony
sieciowej i bedzie wykorzystany w ograniczonym zakresie przez SKB.

Dane nt. konsumpcji i produkcji u poszczegdlnych cztonkéw zmieniaja sie w zaleznosci od sytuacji gospodarczej (pandemia,
wojna), strategii rozwoju (np. nowe energochtonne produkcje w spoétce LEAN). Zdarzajg sie rowniez procesy likwidacyjne
wsrdd cztonkdw SKB (np. Hydro-Naval) i zakoriczenie dziatalnosci gospodarczej w danej lokalizacji (np. Scania). Dlatego proces
bilansowania energii musi zaktada¢ rézne scenariusze oraz zbiera¢ informacje z rynku w postaci on line.

Kluczowym zagadnieniem dla bilansowania energii elektrycznej wewnatrz klastra jest dostepnosc rzetelnej informacji
pomiarowej, najlepiej w czasie rzeczywistym, w oparciu o ktora bedzie dziata¢ system optymalizacji pracy poszczegdlnych
zrédet wytworczych. Wymaga to stworzenie infrastruktury pomiarowej oraz narzedzi informatycznych zdolnych do analizy
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pozyskanych danych. Koordynator klastra nie jest w stanie podejmowac wtasciwych decyzji zwigzanych z jego bilansowaniem

bez wiedzy na temat indywidualnych odczytdw poszczegdlnych uczestnikow klastra. Dlatego sukcesywnie uzupetniane sg

przez cztonkéw SKB narzedzia pomiarowe i komunikacyjne niezbedne do zarzagdzania OBE.

/

NADZOR SIECI

W czasie rzeczywistym,
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4
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Rysunek 10 Procesy wdrozonego zintegrowanego systemu zarzadzania zasobami energetycznymi

Konieczno$¢ bardziej efektywnego wykorzystania energii sprawia, ze znaczaco rosnie rola inteligentnego zarzadzania
energia, ktéra pomaga zapewnié¢ stato$¢ dostaw i podnosi bezpieczenstwo zasilania odbiorcy koficowemu oraz ogranicza
straty przesytowe. Najlepsze efekty w zakresie narzedzi do bilansowania energii zostaty uzyskane poprzez wspétprace z grupa
Apator S.A. Przy wykorzystaniu specjalistycznych konsultacji na etapie RFI zamdéwiono produkty IT, ktére w pierwszej fazie
beda stuzyty do zintegrowanego zarzadzania zasobami energetycznymi WS (180 PPE) oraz wybranymi obiektami nalezagcymi
do cztonkdw SKB jak np.: PW3F i schronisko dla zwierzat zlokalizowane w bezposrednim sgsiedztwie OS. Ten etap obejmujacy
obszar 1 zostat wdrozony w listopadzie 2023. ZSZZE gromadzi oraz monitoruje dane pochodzace z réznych zrddet, aby
bezpiecznie zarzadzaé energig: https://www.apator.com/nasze-realizacje/apator-z-innowacyjnym-rozwiazaniem-it-dla-
slupskiego-klastra.

Narzedzie ZSZZE umozliwi skojarzone bilansowanie energii elektrycznej i cieplnej oraz energii paliw z wykorzystaniem
nowoczesnych algorytmow i narzedzi do predykcji chwilowego zuzycia i produkcji energii — réwniez ze zrédet niestabilnych
jak PV i TW.

Niezaleznie od catosciowego podejscia w ramach spotecznosci klastrowej przeprowadzane s3 bilanse energetyczne dotyczace
konkretnych projektow realizowanych przez poszczegdlnych cztonkéw SKB. W przypadku projektéw koordynowanych przez
WS bilans energetyczny zostat przeprowadzony w zakresie projektéw cieptowniczych oraz dotyczacych rozwoju OZE w

lokalizacji 0$, w tym celu wykonano analize wariantowg doboru elektrowni PV wraz z magazynem energii elektrycznej.

Rysunek 11 Elektrownie wiatrowe Enercon E82 zlokalizowane w obszarze SSSE wchodzace w bilans OBE SKB

W trakcie analizy jest réwniez agregacja energii ze Zrédet nie bedacych w posiadaniu WS, a ktére maja istotne znaczenie do
zamkniecia catego bilansu OBE SWB. Dotyczy to szczegdlnie istniejgcych turbin wiatrowych, ale takze innych mniejszych OZE
zlokalizowanych w regionie SSSE.
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Grupa BW cztonek SKB dysponuje 7-mioma elektrowniami Enercon E82, ktére facznie majg 14 MW mocy zainstalowanej i
wytwarzajg Sredniorocznie ok. 38,5 GWh energii elektrycznej. TW zlokalizowane sg w rejonie SSSE bedacej obszarem objetym
projektem SWB. Zaktada sie, ze energia z TW bedzie sukcesywnie agregowana na potrzeby rozwoju SKB.

W pierwszym etapie funkcjonowania OBE SWB przewidziane jest wykorzystanie dwdch TW o mocy 4 MW. Szacowana roczna
generacja na poziomie ok 10.000 MWh/rok. Docelowo po przytgczeniu PV (obecnie w realizacji) w tej samej mocy tj. 2+2x1
MW przewidywana produkcja energii z OZE wyniesie ok 10.000 MWh/rok + 4x950 MWh z PV = 13,8 GWh/rok.

Problemy nieréwnomiernosci rozbioréw w lokalnym przemysle w stosunku do profili produkcji energii z OZE wymagaja
magazynow, specjalistycznych narzedzi do bilansowania, ale takze elastycznosci ze strony prosumentow — cztonkdow SKB.
Zmniejszona konsumpcja w weekendy i dni wolne od pracy powoduje konieczno$¢ zastosowania rozwigzan z wykorzystaniem
magazynow biogazu/biometanu, wodoru oraz innych modeli transferu energii elektrycznej do ciepta i paliw, i odwrotnie.

Projekt SWB zaktada agregowanie energii wiatru i PV z wykorzystaniem magazynu operacyjnego zlokalizowanego przy
istniejgcej rozdzielni RSN SKB. System ten jest potgczony linig SN z oczyszczalnig Sciekdw, ktéra moze zgromadzi¢ energie w
zbiornikach biogazu/biometanu, dajgc jednoczesnie staty i elastyczny profil rozbioru energii elektrycznej. Wraz z duzymi i
stabilnymi odbiornikami takimi jak pompy ciepta (zapotrzebowanie 2-3MWe), stacje fadowania pojazdéw elektrycznych oraz
pobliski PW3F powstaje mozliwos¢ zbilansowania nadwyzek energii rowniez w dni, w ktérych przemyst nie pracuje. Wykonane
zostaty wstepne analizy, ktdre potwierdzajg zasadnosc¢ takiego profilu wspotpracy wraz z magazynem operacyjnym 2-3 MW
(w zaleznosci od stopnia rozwoju OBE SWB) oraz dodatkowa kubaturg do magazynowania biogazu lub docelowo biometanu
(obecnie najtariszy magazyn energii).
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1.7. Analiza potencjatéw i podjete dotychczas dziatania przez interesariuszy SKB

Na potrzeby rozwoju poszczegdlnych inicjatyw wykonane zostaty koncepcje i analizy rozwojowe potwierdzajgce lub
wykluczajace zasadnos¢ poszczegdlnych dziatan inwestycyjnych i organizacyjnych, a nastepnie potgczone strategig klastra.
Pierwsza strategia SKB zostata opracowana w 2017 roku i ewaluowata w trakcie budowania kompetencji, zmian prawa i
pojawiania sie nowych cztonkow. Aktywnie funkcjonowata Rada Klastra inicjujgc projekty i poszukujgc przestrzeni wspotpracy
pomiedzy cztonkami klastra.

Transformacja energetyczna w Stupsku w wymiarze budowy nowej infrastruktury rozpoczeta sie w cieptownictwie. Prace nad
koncepcja dekarbonizacji stupskiej energetyki cieplnej trwaty klika lat, aby w 2018 roku rozpocza¢ przygotowania do
inwestycji. W grudniu 2022 roku zakoriczono budowe nowego zrédta wytwdérczego energii cieplnej i elektrycznej, opartej na
uktadzie kogeneracji [CHP] zasilanym gazem ziemnym GZ-50, z wykorzystaniem dwdch silnikéw spalinowych. Wybudowana
CHP produkuje energie cieplng w skojarzeniu z energia elektryczng, ze sprawnoscig spetniajgcg wymogi wysokosprawnej
kogeneracji. Suma mocy cieplnej i elektrycznej wynosi 16,84 MW, z tego 8,42 MWt przeznaczone na produkcje energii
cieplnej i 8,42 MWe na wytworzenie energii elektrycznej. Jako cztonek klastra Engie EC Stupsk uzyskato dofinasowanie z
POIiS: https://www.ecslupsk.pl/o-firmie-unijne-kogeneracja.php.

Projektem uzupetniajacym maja by¢ inne lokalne instalacje gazowe w oparciu o CHP i kotty oraz wykorzystanie pomp ciepta
do odzysku energii ze sciekow oczyszczonych oraz ciepta z kogeneracji biogazowej w oczyszczalni sciekéw w Stupsku. Na
koniec 2025 roku planowana jest catkowita dekarbonizacja stupskiej energetyki cieplej, wtgczajac w to projekty planowane

w ramach SKB.

PROJEKTY KLASTROWE SKB

pompa cieptai
CHP OS
RPO WP (w czesci) 11%

OCZYSZCZALNIA biomasa
Wykorzystanie 29%

ciepfa ze sciekow
iCHP

6-8 MW

Rysunek 12 Koncepcja dekarbonizacji stupskiej energetyki cieplnej [Engie/SKB 2022]

Faza programowania nad projektami nadzorowanymi przez WS rozpoczeta sie w 2019 roku kiedy powstato Opracowanie
optymalnego ekonomiczne i technicznie modelu dostarczenia ciepta z biogazowni oczyszczalni sciekow do obiektu Park
Wodny Trzy Fale [PW3F]. Koncepcja dystrybucji ciepta z oczyszczalni opracowana przez ADM Poland umozliwita rozpoczecie
dziatalnosSci operacyjnej w zakresie dystrybucji i sprzedazy ciepta.

Program dystrybucji nadwyzek ciepta zostat zrealizowany w 2022 roku w ramach projektu ,Wykorzystanie ciepta
odpadowego z kogeneracji biogazowej w systemie cieptowniczym miasta Stupska”- z dofinansowaniem ze srodkéw RPO
WP 2014-2020. Obecnie ok. 14 000 GJ/rok jest dystrybuowane za pomocg wtasnej sieci cieptowniczej z oczyszczalni do
odbiorcy publicznego uzyskujac oszczednosci w kosztach zakupu ciepta na poziomie 1 min zt/rocznie. Projekt ten bedzie dalej
rozwijany w ramach SKB.
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Rysunek 13 Schemat przeptywu energii wg koncepcji ADM Poland [2019/2020]

W 2020 roku zostata opracowana réwniez przez ADM Poland Koncepcja dystrybucji energii elektrycznej z oczyszczalni
$ciekéw zarowno na potrzeby zasilania wtasnych obiektdw, jak i PW3F. Rekomendowata model biznesowo-prawny i wykazata,
podobnie jak w przypadku ciepta, zasadnos$¢ ekonomiczng projektu. W tym celu z wtasnych srodkéw zostaty wybudowane
sieci SN taczace oczyszczalnie i baze spoétki oraz PW3F, zakoriczone rozdzielnig z gotowymi polami do agregowania réznych
zrédet energii. W okolicznosciach pandemii i zmian na rynku energii w wyniku agresji Rosji na Ukraine, zmienity sie
uwarunkowania zwigzane ze sprzedazy energii elektrycznej. Zrealizowany jednak zostat program autokonsumencki i
uruchomiona zostata sie¢ SN taczaca OS z baza WS. Wraz z mozliwoscia sprzedazy ciepta odpadowego do PW3F poprawita sie
zasadnos¢ wytwarzania energii elektrycznej z gazu ziemnego. Ok 50% catego obecnego zapotrzebowania na energie Spotki,
tj. ok. 5 GWh jest pokrywane z wtasnych zrédet biogazowych, PV i gazowych.

OCZYSZEZALNIA
5
7 CHP

“’ MPZP PRZY.OCZYSZCZALNI

PRZEZNACZONY NA

ROZWOJ OZE

33ha
pryw
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— ( — ¢ -
Rysunek 14 Wybudowane sieci 15 kV faczace OS z bazg WS i PW3F oraz terenem inwestycyjny SSSE (zakoriczony rozdzielnig RS SKB)
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Najwiekszy istniejacy potencjat jest w dyspozycji cztonka Rady Klastra - BW dysponujgcymi warunkami przetgczeniowymi dla
elektrowni wiatrowych i PV w ramach cable pooling wydanych w trzech koncesjach:

e  Baltic Wind - 6 MW mocy przytgczeniowej - 3 x 5 000 MWh/rok z TW i 6 x 950 MWh/rok z PV,
e  Saba-4 MW mocy przytgczeniowej - 2 x 5 000/rok z TW i 4 x 950 MWh/rok z PV,
e Viking Energy - 4 MW mocy przytaczeniowej — 2 x 5 000/rok z TW i 4 x 950 MWh/rok z PV.

Koncesje sg odrebnymi projektami, co daje elastyczno$¢ w sukcesywnym ich dotgczeniu do OBW SWB.

SKB stale zabiega o nawigzanie wspotpracy z operatorem systemu dystrybucji Energa Operator. Podstawowym dokumentem
okreslajgcym wspdtprace miedzy klastrem a OSD sg tzw. listy intencyjne, ktére stanowig forme oficjalnej promesy kooperacji.
Jest to wstepna deklaracja obu stron dotyczgca dziatan, wskazuje sie w niej koordynatora oraz okresla cele klastra i sposéb
ich realizacji. List intencyjny SKB z OSD zostat podpisany 30.05.2017 r. Zrealizowano szereg spotkan i warsztatow zespotow
roboczych, zaréwno na poziomie zarzagdczym, jak i operacyjnym. Pomimo wielu utrudnien i braku modeli wspétpracy klastrow
z OSD strony bardzo profesjonalnie podchodzity do okreslenia potrzebnych parametréw oraz prezentowania dostepnych na
rynku energetycznym ofert. Planowany byt réwniez wspdlny projekt badawczo-rozwojowy SKB z Energa Operator oraz
Instytutem Energii z Gdanska dotyczgcy modeli wspoétpracy europejskich zawodowych operatoréw sieciowych ze
spotecznosciami energetycznymi. Pomimo zaangazowania strony polskiej nie znaleziono odpowiedniej liczby partneréw.

Wiele utrudnien wynikajgcych z przepiséw i fadu korporacyjnego uniemozliwiaty pozyskanie szczegétowych informacji m.in.
o funkcjonowaniu systemu elektro-energetycznego w obszarze dziatalnosci SKB. Przyktadem utrudnien w pozyskiwaniu
danych do bilansowania byt program realizowany ze sp6tkg Globema (opisany wczesniej).

Tematyka SKB byta przedmiotem réznych projektéw realizowanych wspdlnie z jednostkami naukowo-badawczymi.

Wraz Uniwersytetem Europejskim Viadrina we Frankfurcie

udziela kredyt Bank

l inwestycyjne (lub inny podmiot) nad Odrg uczestniczylismy w pilotazu Projektu SCORE 1!
(Supporting Consumer Owenership In Renewable Energies),

Spotka ktéry otrzymat finansowanie na dziatanie koordynacyjne i

Spétka Operacyjna Powiernicza wspierajgce z programu Unii Europejskiej w zakresie badan i

(sp.z0.0.) sp. 20.0.) zatozon: i i -on: i ; i
selozony praes spolka poviemiczg ( grzez po)wiernik,y innowacji Horyzont 2020 - pn: Wsparcie modelu angazowania
prowadzac instalacja OZE posredniczy w udziale akcjonariatu  konsumenckiego  (prosumenckiego)  we
konsurentsw wspdifinansowanie i korzystanie z odnawialnych zrédet energii
nabyvl max. b W wraz z wdroZeniem rozwiqzan pilotazowych w zakresie PV na
49% dziaty uddiaty ) terenie miasta Stupska (CSOP - Consumer Stock Owership Plan

Strategiczny /Wspélinwestorzy Konsu-| Konsu- |Konsu- 1 Stupsk). Doswiadczenia z innych krajéow europejskich

Inwestor Lokalnej Wspdinoty Energii merll(tonsum_erll(tonsum_ent | pomogly w identyfikacji nowych modeli biznesowych

(né’os'?asﬁg?énseprréﬁ)w \ \(M.ito MSP, Klaster, ...) ment  ment / opartych o akcjonariat konsumencki.

Art. 22RED Il -

Rysunek 15 Model biznesowy spotecznosci energetycznej oparty o akcjonariat konsumencki — produkt projektu CSOP

Rozwdj modelu akcjonariatu konsumenckiego moze umozliwi¢ bardziej Swiadome i racjonalne wykorzystanie energii oraz
efektywne wykorzystanie srodkéw inwestycyjnych, co powinno przyczyni¢ sie do zmniejszenia rachunkéw za energie
elektryczna i/lub cieplng oraz wypracowanie wartosci dodanej w sferze spotecznej. Poprzez realizacje projektéw pilotazowych
zostat wypracowany model organizacyjny i biznesowy nabycia w sposéb proaktywny i optacalny majatku produkcyjnego w
elektrowniach zasilanych z OZE (PV). Skala tego projektu byfa zbyt mata do przeniesienia na rozwigzania klastrowe, ale
powierniczy system zarzadzania akcjonariatem rozproszonym zostat przyjety jako jedno z rozwigzan, ktére moze by¢
wykorzystane do eliminacji ubdstwa energetycznego w Stupsku.

L https.//www.score-h2020.eu/about-us/score-consortium/
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Bioodpady pochodzace z lokalnego przemystu moga stac sie zrédtem energii dla spotecznosci energetycznej, z ktorej
pochodza. Dlatego aspekt odzysku energii z bioodpadow jest jednym z elementdéw rozwojowych SKB.

~6,2 KWh/Nm® ~5 kWh/Nm® ~9 KWh/Nm® ~5 KWh/Nm®
- BIOGAZ W svnGaz . BIOMETAN . WODOR
CHP CHP CHP transport
magazyn termiczne transport CHP
termiczne magazyn magazyn
sie¢ gazowa sie¢ gazowa

Rysunek 16 Kierunki analizy wykorzystania instalacji oczyszczalni Sciekéw w Stupsku do produkcji paliw gazowych z osadéw i bioodpaddéw
Biogaz jest paliwem, ktore zaliczane jest do OZE i moze by¢ waznym elementem transformacji energetycznej, zaréwno jako
stabilne zrédto wytwdrcze jak i magazyn energii. Z réznymi partnerami poszukujemy mozliwosci rozwoju produkcji biogazu
z bioodpadow oraz jak najlepsze wykorzystanie juz posiadanego potencjatu.

Analizowane jest efektywne wykorzystanie energetyczne lokalnego rynku odpaddéw i biogazu. Poza pozyskiwaniem energii z
osadow sciekowych w klasycznym modelu fermentacji mokrej w ramach projektu ,Gospodarka cyrkulacyjna w oczyszczalni
Sciekow wraz z rozbudowq sieci wodno-kanalizacyjnej w Aglomeracji Stupsk”- finansowanego z POIi$ 2020-2024 wybudowana

zostata instalacja fermentacji perkolacyjnej, ktéra zwieksza potencjat wytwoérczy biogazu, ktdry moze byé wykorzystany do
bilansowania energii w projektach SKB.

Rysunek 17 Instalacja fermentacji perkolacyjnej dla bioodpadéw w OS w Stupsku

Poza rozwojem instalacji do fermentacji perkolacyjnej bioodpadéw ,suchych” realizowany jest tez proces ko-fermentacji
bioodpadéw w klasycznej fermentacji ,mokrej” dedykowanej do osadow s$ciekowych. Cze$¢ ptynnych odpadéw
pochodzacych z lokalnego przemystu ma potencjat energetyczny do wytwarzania biogazu. Od kilku lat s przyjmowane ptynne
odpady do ko-fermentacji wraz z osadami $ciekowymi w ilosci ok. 9 000 Mg/rok. Spétka posiada potencjat do dalszego
rozwoju produkcji biogazu z odpadéw ptynnych lecz wymaga to zwiekszenia pojemnosci zbiornikdw retencyjnych na odpady
ptynne, modernizacji maszynowni komér fermentacyjnych i wezta pasteryzacji odpadéw odzwierzecych.
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Rysunek 18 Idea budowy biorafinerii produkujacej energie z lokalnych bioodpadéw w modelu GOZ w oczyszczalni Sciekéw w Stupsku
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Rysunek 19 Klasyczne komory fermentacji mokrej V=9 200 m3 ze zbiornikiem biogazu 1 600 m? — oczyszczalnia w Stupsku 360 000 RLM
Analizujac rynek lokalnych bioodpadodw i osadéw Sciekowych mozna przyjaé, ze potencjat energetyczny instalacji fermentacji
w oczyszczalni Sciekéw w Stupsku w produkcji biogazu wynosi ok. 2,6 min Nm3/rok, co przy 60% zawartosci CH, daje warto$é
energetyczng w paliwie gazowym ok. 15 GWh. Uwzgledniajgc sprawnos¢ CHP to szacowana produkcja energii elektrycznej
jest na poziomie 6 GWh/rok, podobna tez jest produkcja energii cieplnej. llos¢ odpadéw do produkcji energii moze sie jeszcze
zwiekszy¢, a dysponowanie lokalng instalacjg bedzie stymulowato prawidtowe postawy przedsiebiorstw w mysl modelu GOZ.
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Rysunek 20 Potencjat produkcji biogazu w oczyszczalni Sciekdw w Stupsku w wyniku wdrazania nowych projektéw

Stupski Klaster Bioenergetyczny jako model lokalnej gospodarki w obiegu zamknigtym w sektorach produkcji energii ze
zrédet odnawialnych oraz recyklingu odpaddéw w Polsce byt przedmiotem miedzynarodowego projektu Bonus Return?
realizowanego razem z SGGW w Warszawie i partnerami z Danii i Szwecji (finansowany wspdlnie przez Unie Europejskg oraz
szwedzka Rade Badan na Rzecz Rozwoju Zrownowazonego FORMAS, szwedzka Agencje Innowacji VINNOVA, Akademie z

2 https://www.bonusreturn.eu/wp-content/uploads/2020/01/BonusReturn_PolicyBrief2020_POLAND_POL_Digi_compressed.pdf
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Finlandii i Narodowe Centrum Badarn i Rozwoju w Polsce). Studium przypadku projektu realizowanego w Stupsku wzbudzito
zainteresowanie wielu innowacyjnych podmiotéw, chcgcych nawigza¢ wspdtprace w tym zakresie.

Wraz z Politechniky Gdanska realizowanych byto kilka projektdw energetyczno-srodowiskowych na bazie potencjatu stupskiej
oczyszczalni $ciekdw. Dotyczy to m.in. deamonifikacji odciekéw z odwadniania osadéw sciekowych, strgcania osadu
wstepnego w mechanicznych procesach oczyszczania Sciekéw w kierunku wzrostu produkcji biogazu oraz sterowania
predykcyjnego procesami w reaktorze biologicznym. Czes¢ projektow zostata juz wdrozona w ramach projektu ,,Gospodarka
cyrkulacyjna w oczyszczalni sciekow wraz z rozbudowq sieci wodno-kanalizacyjnej w Aglomeracji Stupsk”- finansowanego z
POIi$ 2014-2020. W efekcie energochtonnosé proceséw oczyszczania $ciekéw zmniejszyta sie o ok. 25%, co pozwolito
uzyskaé blisko 100% pasywnosci O$ w zakresie zapotrzebowania na energie elektryczng i ok. 140% w zakresie ciepta.

Elektromobilnos¢ jest waznym elementem transformacji energetycznej. Miasto Stupsk jako jednostka > 50 tys. mieszkaricow
jest zobligowana opracowac i wdrozy¢ Strategie Rozwoju Elektromobilnosci. W Stupsku wsrdd wszystkich pojazdéow
indywidualnych dominujgcg wiekszo$¢ stanowia pojazdy spalinowe (>99%). Tylko nieliczne wykorzystuja do napedu
alternatywne Zrodta energii bardziej przyjazne dla Srodowiska. Przyczyng takiej struktury jest brak dostatecznej
infrastruktury tadowania pojazdéw elektrycznych oraz cena zakupu pojazddéw i energii. Wdrozona Strategia zaktada szereg
dziatarn majacych na celu zmniejszenie emisyjnosci transportu, szczegdlnie floty pojazdéw wykorzystywanych do obstugi

samorzadu, jak rowniez pojazdéw komunalnych realizujgcych zadania publiczne, ktérych taczna ilo$¢ wynosi ok. 120 szt.

JPANELEZ

< SHNECINE

-«

@ S
-

SLUPSKI KLASTER BIOENERGETYCZNY

Rysunek 21 Pojazd elektryczny we flocie WS i SKB

W 2022/23 roku zrealizowany zostat przez Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w Stupsku — cztonka SKB - projekt
pn.:,Zakup autobuséw elektrycznych wraz z infrastrukturg towarzyszqcq w ramach wdrazania strategii elektromobilnosci w
Stupsku” dofinansowany przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w ramach programu
priorytetowego 3.9 ,Zielony transport publiczny”. W ramach inwestycji zakupiono osiem standardowych autobuséw
elektrycznych i stworzono kompletnga infrastrukture zasilania sktadajaca sie z trzech fadowarek dwustanowiskowych wolnego
tadowania, kazda o mocy do 120 kW oraz jednej dwustanowiskowej fadowarki pantografowej szybkiego tadowania o mocy
do 400 kW. S3 to wcigz niewystarczajace zasoby do zrealizowania celéow elektromobilnosci w zakresie transportu
publicznego, nawet przy znacznym zaangazowaniu spotek komunalnych. Planowany jest zakup kolejnych kilkudziesieciu
autobusdéw i pojazdéw komunalnych spetniajgcych kryteria Ustawy o elektromobilnosci.

W ramach wdrazania elektromobilnosci spétka WS zakupita 5 samochodéw elektrycznych w ramach dwéch programéw z
dofinansowaniem krajowym: ,Zeroemisyjny transport Mdj elektryk” oraz ,,Ochrona atmosfery eVAN — elektryczny samochod
dostawczy”. Dzieki potgczeniu witasng linig oczyszczalni Sciekdw w z bazg spotki wszystkie samochody elektryczne s3 obecnie
tadowane z witasnej energii pochodzacej z oczyszczalni. Model ten ma dalszy potencjat rozwojowy i moze by¢ rozwijany w
ramach SKB poprzez budowe stacji szybkiego tadowania pojazdéw zasilanych z wiasnych zrédet wytwérczych.

1 ——
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W tym celu rozpoczeto wspodtprace z lokalng spdtka EV- Volta zajmujaca sie projektowaniem i produkcjg profesjonalnych
stacji do fadowania samochoddw elektrycznych. Spotka jest interesariuszem, ktéry ztozyt akces wstgpienia do SKB. Planowana
jest budowa nowoczesnej pilotazowej stacji szybkiego tadowania z magazynem energii, zasilanej poprzez witasng sie¢ z
lokalnych OZE. Projekt realizowany jest ze wsparciem finansowym i naukowym Politechniki Gdanskiej. Dla projektu SWB
przewidziano taczng ilos¢ punktéw tadowania - 18 szt., w tym DC - 8 szt. - 800 kW, AC - 10 szt. - 220 kW. Pozwoli to na obstuge
znacznej czesci lokalnej floty komunalnej i zwiekszy poziom autobilansowania w OBE SWB.

Jednym z nowo przygotowywanych projektéw jest oczyszczanie biogazu i podnoszenie jego kalorycznosci do poziomu
biometanu, réwniez w kierunku automotiv. Brak efektywnych rozwigzan w obszarze ciezarowych aut elektrycznych
uzywanych w gospodarce komunalnej m.in. do utrzymanie sieci kanalizacyjnej powoduje, ze analizowany jest obecnie pomyst
zakupu aut napedzanych metanem pochodzacym z biogazu.

Redukcja CO; z biogazu pozwoli na wzrost o ok. 30% potencjatu magazynowania energii w zbiornikach biogazu oraz rozwoju
wykorzystania biogazu do napedu silnikéw duzych maszyn (m.in. tadowarki, koparki) i aut ciezarowych nalezgcych do
komunalnej floty cztonkéw SKB.

W zakresie posiadanych potencjatéw prowadzone byty réwniez konsultacje z kilkoma interesariuszami w zakresie mozliwosci
wykorzystania potencjatéw SKB do produkcji zielonego wodoru. Wodér, wytwarzany w drodze elektrolizy ze Sciekow
oczyszczonych przy uzyciu energii elektrycznej ze Zrédet odnawialnych, to jedna z dZwigni technologicznych, ktéra moze
przyspieszy¢ transformacje energetyczng i uzyskac neutralnos¢ pod wzgledem emisji dwutlenku wegla. Pozwoli na rozwdj
ekologicznej mobilnosci, dekarbonizacje wielkoskalowych zastosowan przemystowych wodoru, lepszg integracje
niestabilnych Zrédet energii odnawialnej z systemem energetycznym, masowe magazynowanie nadwyzek wytworzonej
energii elektrycznej.

Istnieje wyrazna synergia produkcji zielonego wodoru z projektem SKB i procesami zachodzacymi w oczyszczalni Sciekéw
w Stupsku. Doswiadczenie operacyjne z paliwami gazowymi (biogaz) i strefami ATEX oraz stata 24/7 obstuga instalacji
oczyszczalni $ciekdw umozliwia wykorzystanie juz posiadanych kompetencji, rezerw terenu i praktycznie nieograniczonego
dostepu do wody — $ciekéw oczyszczonych. Ich doczyszczenie do stanu odpowiedniego dla jakosci hydrolizy jest powigzane z
nowymi wymogami wynikajgcymi z projektu Dyrektywy dotyczqcej oczyszczania Sciekéw komunalnych (wniosek KE
2022/0345 (COD)). Dzieki wykorzystaniu $ciekéw oczyszczonych jako czystego zrédta wodoru (energia otoczenia) moze by¢
uzyskany status czystosci 99,999, a takze zrealizowany odzysk wody w modelu GOZ. Odzysk energii z zanieczyszczen
doptywajgcych do oczyszczalni w Sciekach, odzysk temperatury ze sciekdw oczyszczonych w pompach ciepta oraz wodoru i
tlenu z proceséw hydrolizy moze by¢ branzowym best practices oraz demonstratorem odzysku energii na najwyzszym
Swiatowym poziomie.

Majgc mozliwosci odzysku ciepta z hydrolizy i zasilania istniejacego systemu cieptowniczego oraz zagospodarowania
powstajgcego w procesie hydrolizy tlenu do poprawy efektywnosci energetycznej napowietrzania w procesach oczyszczania
Sciekdw mozna uzyskac efektywny ekonomicznie i Srodowiskowo projekt produkcji zielonego wodoru, ktéry napedzi lokalng
gospodarke.

Woddér moze byé wykorzystany do zasilania bezemisyjnego transportu publicznego a takie jako dodatek do
biogazu/biometanu (fatwa aplikacja do zastosowania w istniejgcej instalacji biogazu).

Woddr moze byé wykorzystany jako naped dla floty statkéw serwisowych do obstugi planowanych pobliskich (tawica
Stupska) farm wiatrowych w morzu Battyckim (rozpoczety wstepny etap wspotpracy z Uniwersytetem Morskim w Gdyni). To
moze by¢ impuls do rozwoju portu serwisowego w Ustce, na terenie funkcjonowania SKB.

Jednym z cztonkéw klastra s lokalnie funkcjonujace firmy zajmujace sie magazynowaniem wodoru. Stupska firma
Worthington Industries3 kluczowy dostawca systeméw wodorowych dla europejskiej transformacji energetycznej opracowat
technologie magazynowania wodoru pod ci$nieniem 700 baréw. Wspotpraca z doswiadczonymi lokalnymi interesariuszami

3 https://gp24.pl/elektryk-na-wodor-nadzieja-ze-slupska-dla-europejskiej-motoryzacji-i-transformacji-energetycznej/ar/c3-17745897

ROZWOJ KOMPETENCJI ENERGETYCZNYCH - PROJEKT SWB 27



(m.in. spdétka STAKO — producent armatury dla technologii wodorowych - cztonek SKB) moze sta¢ sie kolejnym impulsem
rozwoju lokalnej gospodarki.
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Rysunek 22 Idea wykorzystania wodoru w oczyszczalni Sciekdw w Stupsku z agregacjg energii z SKB

Uczestnictwo Engie w SKB posiadajgce wsparcie miedzynarodowej grupy kapitatowej stwarza mozliwosci pozyskania
najlepszych kompetencji do rozwoju nowych technologii. Grupa“ pozycjonuje sie jako gtéwny gracz w dziedzinie wodoru
odnawialnego i dziata na catej dtugosci ftancucha wartosci wodoru — od produkcji energii odnawialnej po zastosowania
koricowe.

SKB reprezentowany przez koordynatora WS oraz PARR jest sygnatariuszem porozumien Inteligentne Specjalizacje Pomorza
- ISP 3 — Technologie ekoefektywne w produkcji, przesyle, dystrybucji i zuzyciu energii i paliw oraz w budownictwie. W tym
formacie przedstawiciele SKB uczestnicza w konsultacjach i uzgodnieniach na poziomie samorzadu wojewddzkiego,
wystepuja rowniez jako ekspert transformacji eneregetycznej. Projekt SKB/SWB ma wsparcie jednostek wojewddzkich
odpowiedzialnych za rozwaj gospodarczy Pomorza.

Zainteresowanie tym tematem wykazywaty profesjonalne podmioty z rynku krajowego i miedzynarodowego. Koncepcja
wodorowa SKB byta prezentowana m.in. na Polish Conference On Hydrogen Energy.

POLISH

N B CONFERENCE
ONHYDROGEN
ENERGY

° PCHETV - 05.X.2022r.
*' KLASTER : Pomorski Park Naukowo Technal@giczny - Gdynia
L,Energia odnawialna podstawa gospodarki %odorowej."

4 https://www.engie.com/en/activities/renewable-energies/green-hydrogen
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Rysunek 23 Grupy projektowe wygenerowane w ramach SKB [stan na 12.2023]
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1.8.Elementy strategii klastra - potencjaty i wygenerowane projekty

W ramach SKB tworz3 sie spotecznosci energetyczne integrujgce grupy prosumentdow, producentow, inwestordw, jednostek
B+R oraz odbiorcow koncowych. Poszczegdlne grupy interesariuszy generujg synergiczne projekty, odpowiednie do obszaru
i celu dziatalnosci. Poszczegélne projekty nie musza dotyczy¢ wszystkich cztonkéw klastra. Funkcje informacyjne,
koordynacyjne i agregujgce dziatania poszczegdlnych interesariuszy petni Rada Klastra oraz Koordynator.

Dotychczas zostaty wygenerowane projekty, ktérych zadaniem jest inicjowanie i rozwdj lokalnych kompetencji
energetycznych w ramach SKB, réwniez jako projekty modelowe do powielenia w innym obszarze klastra (bilansowym lub
samorzgdowym). Zostaty podzielone na grupy, odpowiednio do rodzaju energii i zakresu:

DeC — Dekarbonizacja Lokalnej Energetyki Cieplnej
Grupa projektow cieptowniczych, o potencjale ok. 60 GWh;/rok, w ramach ktdrej obecnie sg realizowane projekty:

. CHP GAZ — miejski system kogeneracji gazowej zasilanej o potencjale ok. 20 MW — pierwsze projekty zostaty juz
zrealizowane w 2022 roku przez lokalne przedsiebiorstwo cieptownicze ENGIE EC Stupsk. Zbudowano nowe Zzrédto
wytworcze dla energii cieplnej i elektrycznej, opartej na uktadzie kogeneracji o mocy 16,84 MW w paliwie zasilanym
GZ-50 z wykorzystaniem dwdéch silnikdw spalinowych, z tego 8,42 MWt przeznaczone na produkcje energii cieplnej i
8,42 MWe na wytworzenie energii elektrycznej. Projektowane Zrédto produkuje energie cieplng w skojarzeniu z
energig elektryczna, ze sprawnoscia spetniajgcg wymogi wysokosprawnej kogeneracji. Projektem uzupetniajgcym maja
by¢ inne lokalne instalacje CHP GAZ, m.in. zasilajace pompy ciepta w OS w ramach projektu WW2H.

EC oraz WS - sp6tki Swiadczace ustugi komunalne dla mieszkarncdw miasta Stupska i regionu wspotpracujgce w ramach SKB i
sg zainteresowane podejmowaniem aktywnych dziatann na rzecz ochrony srodowiska naturalnego oraz obnizenia kosztow
swojej dziatalnosci, w szczegdlnosci energii. Dotychczasowa wspétpraca i zrealizowane projekty potwierdzity uzasadnienie
realizacji projektu, w kierunku efektywnego wykorzystania potencjatu energetycznego $ciekéw oczyszczonych i biogazu z
oczyszczalni Sciekdw w Stupsku w procesie dekarbonizacji i modernizacji systemu cieptowniczego miasta Stupska i regionu.
Na podstawie szczegétowych analiz zostaly opracowane koncepcje identyfikujace dziatania inwestycyjne na terenie
oczyszczalni $ciekdw niezbedne do osiggniecia zaktadanych celéw. Ze wzgledu na rézny charakter dziatalnosci spotek oraz
terminy realizacji i sposéb finansowania projekt podzielono na odrebne zadania inwestycyjne:

. COB - ciepto odpadowe z biogazu — o potencjale do 1,5 MWt — projekt o wartosci ponad 10 min zostat zrealizowany

w 2022 roku z udziatem srodkéw z RPO Wojewddztwa Pomorskiego przez WS. Inwestycje cieptownicze stanowity ok.
4 min zt. Reszka sSrodkéw przeznaczona zostata na zakup CHP 0,6 MWe oraz budowe linii SN wraz ze stacja rozdzielcza
RSN SKB i $wiattowodem.
Nadmiarowe ciepto odpadowe ze spalania biogazu z CHP OS sprzedawane jest obecnie za pomoca wybudowanego
przez WS cieptociggu do pobliskiego PW3F (1,5 km), w ilosci ok. 25+40 GJ/d. Cena tej ustugi jest tansza od
obowigzujacej taryfy (63 zt/GJ vis $rednio 170 z#/GJ/ - usredniona cena wraz z przesytem). W ramach realizacji
projektéw CdF i MD-H2 potencjat tego projektu moze by¢ zwiekszony do ok. 8 000 MWh/rocznie. Utozona wraz z
cieptociggiem linia SN moze by¢ docelowo elementem np. OSDn, z wykorzystaniem potencjatu energii elektrycznej
wygenerowanej w grupie projektéw energetycznych SKB.

. WW2H - WasteWater-2-Heat - odzysk ciepta ze $ciekéow oczyszczonych w kaskadowej pompie ciepta
wysokoparametrowego — o potencjale 6,5 MWt — projekt realizowany przez ENGIE EC Stupsk. Pompa bedzie zasilana
z zagregowanej w ramach zielonej energii SWB lub z CHP GAZ 3,1 MWe zaplanowanej w ramach inwestycji WW2H.
Ciepto odpadowe zasili system cieptowniczy. Czynnik — NH4 — spetnia wymogi GWP.

. CdF — Ciepfo do fermentacji - odzysk ciepta ze $ciekdw oczyszczonych w nadkrytycznej pompie ciepta
niskoparametrowego o potencjale 0,6 MWt - zostanie wykorzystane do podgrzewania komér fermentacyjnych do
produkcji biogazu. Komory obecnie zasilane sg cieptem wysokoparametrowym z CHP BG, ktére docelowo bedzie
wykorzystywane w miejskim systemie cieptowniczym, jako element dekarbonizacji stupskiej energetyki cieplnej.
Zaprojektowana zostata pompa ciepta wykorzystujgca CO; — jako czynnik spetniajacy kryteria GWP.
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Rysunek 24 Analiza ESG dla projektow cieptowniczych

. CdM - ciepto do magazynu — sezonowy charakter dystrybucji ciepta w odniesieniu do rezimu pracy jednostek
wytworczych wskazuje na zasadno$é magazynowania ciepta.

W ramach CHP GAZ Stoneczna wybudowany zostat
zbiornik bezci$nieniowy o pojemnosci catkowitej
1100m3 i zdolnosci magazynowania 45 MWh..
Podobny magazyn ciepta o pojemnosci ok. 30 MWh,
charakterze operacyjnym powstanie jest przy
zrédtach wytwoérczych 0S.
Docelowo planowany jest réwniez ziemny sezonowy
magazyn przy jednostkach wytwérczych w  OS.
Pozwoli to na transfer nadwyzkowej energii cieplnej i
elektrycznej z OZE i zmagazynowanie w formie energii
cieplnej na potrzeby wtasne i miejskiego systemu
cieptowniczego.

Rysunek 25 Magazyn ciepta 45 MWh przy CHP GAZ w ul.
Stonecznej — fot. ENGIE EC Stupsk

OBE - obszary bilansowania energetycznego
Grupa projektow elektroenergetycznych — o docelowym potencjale ok. 50+80 GWhe/rok,

SWB jest pierwszym obszarem bilansowania energetycznego i poligonem nowych rozwigzan, na ktérym beda testowane
modele biznesowe zwigzane z energetyka rozproszong i spotecznoscia energetyczng.

Celem tego programu jest zbudowanie kompetencji i odpowiedniej infrastruktury do wytwarzania, agregowania,
bilansowania, zarzadzania oraz dystrybucji energii elektrycznej produkowanej i zuzywanej lokalnie, szczegdlnie ze zrédet OZE,
w ramach tworzacych sie spotecznosci energetycznych. Zaktada sie, ze w ramach SKB/SWB zostanie wygenerowanych kilka
modeli organizacyjno-biznesowych, ktére bedg zarzadzane przez lokalny podmiot (o roboczej nazwie SWB sp. z 0.0.).

Aby wytworzy¢ wtasciwe warunki do lokalnego ,komunalnego” zarzadzania obszarem energetyki zostaty wygenerowane

pierwsze projekty majace na celu rozpoczac rozwdj wiasnych kompetencji budowania SE:

. wOZE - wiecej OZE - budowa nowych i agregacja istniejagcych lokalnych Zzrédet OZE — o potencjale w mocy tgcznej
powyzej 50 MWe. S3g to m.in. istniejgca i planowane turbiny wiatrowe o mocy ok. 20 MWe, istniejgcy i dalej rozwijany
biogaz o mocy do 3 MWe, istniejace i planowane instalacje PV o mocy ok. 30 MWe oraz inne zagregowane mate zrédta
na obszarze klastra. Obecnie projektowane sg nowe instalacje PV przez WS i PARR, oraz BW - w ramach cable pooling i
posiadanych mocy przytgczeniowych dla istniejgcych TW. Zaktada sie, ze OZE bedzie stanowito 60+90% udziatu w energii
agregowanej w SWB.

. EIE — elastyczna energia — magazyny energii - obejmujgca niezbedng infrastrukturg do operacyjnego bilansowania
energii. Wraz z grupa projektéw energetyczno-paliwowych ma by¢ elementem umozliwiajgcym powstawanie obszaréw
zbilansowanych energetycznie z mozliwie najwiekszym udziatem OZE. Zaprojektowany jest magazyn energii przy
planowanej instalacji PV w OS. Wraz z przylaczeniem turbin wiatrowych przewiduje sie budowe magazynu przy
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rozdzielni RS SKB przy PW3F. Uzupetnieniem planowanych operacyjnych magazynow energii obstugujgcych OBE bedg
magazyny paliwowe biogaz/biometan oraz docelowo wodér uwzglednione w grupie projektéw paliwowych EnPa.

. 10Te — inteligentna energia — narzedzia cyfrowe i telemechanika do bilansowania energii — technologie informacyjne
(IT) i technologie operacyjne (OT) sg niezbedne w nowoczesnych przedsiebiorstw energetycznych. Jednym z
podstawowych celéw klastrow energii jest bilansowanie zapotrzebowania na energie na obszarze dziatania klastra. WS
jako koordynator klastra wdrozyt | obszar ZSZZE, ktéry w efekcie pozwoli na bilansowanie energetyczne wszystkich
mediow: energii elektrycznej, ciepta i gazu. Narzadzie przygotowane przez Grupe Apator gromadzi oraz monitoruje dane
pochodzace z réznych zrédet, aby bezpiecznie zarzadzaé energig. W etapie Il narzedzia IT/OT umozliwig zarzadzanie
OSDn lub inna formg OBE. Wraz z rozwojem projektu i przytgczeniem nowych odbiorcéw wchodzacych w sktad OBE
przewiduje sie wyposazenie w niezbedng infrastrukture IT/OT nowych cztonkdw SE. Uzupetnieniem infrastruktury IT/OT
bedzie wdrozenie odpowiedniej architektury systemu rozliczeniowego, mozliwe ze z wykorzystaniem technologii
blockchain.

. 0SDn — rozwoj systemu dystrybucji i obrotu energia oraz taczenie réznych obszaréw bilansowania energetycznego —

jest finalnym projektem budowania efektu skali i rozpoczecia dziatalnosci operacyjnej lokalnego podmiotu
zarzadzajacego spotecznosciami energetycznymi. Osiggniecie najlepszej efektywnosci ekonomicznej SKB wigze sie z
budowa nowych sieci przesytowych wraz z infrastrukturg towarzysza, aby w efekcie uzyska¢ jak najwiekszy obszar
zbilansowany energetycznie.
W ramach tego projektu jest wdrozenie sprawdzonych w mniejszej skali modeli biznesowych oraz rozwdj
infrastruktury przesytowej i dystrybucyjnej. Funkcjonowanie OSDn (lub innej formuty zgodnej z obowigzujgcym
prawem) jest jednym z gtéwnych wskaznikow osiggniecia dojrzatosci biznesowej inicjatyw klastrowych. Wybor formy
prawnej jest elementem koncepcji rozwoju klastra, ktdra zostanie okreslona na kolejnym etapie analiz.

EnPa - Energia paliw - grupa projektow energetyczno-paliwowych obejmuje projekty efektywnie transferujace energie do
paliw, magazynujgce energie w paliwach oraz wykorzystujgce energie z paliw, majgce na celu zwiekszenie elastycznosci i
efektywnos$ci wytwarzania energii i poprawe potencjatu bilansowego pozostatych projektéw SKB/SWB.

Dotychczas zostaty sformutowane nastepujace projekty:

e CH4 - energia z odpadéw — biogaz i biometan — o potencjale 1-3 MW. W ramach SWB funkcjonuja juz dwie
instalacje zlokalizowane na oczyszczalni sciekow w Stupsku:
e  Fermentacja osadéw Sciekowych z ko-fermentacjg ptynnych bioodpaddéw z lokalnego przemystu i
oczyszczalni komunalnych — 2,1 min Nm3 biogazu.
e  Fermentacja perkolacyjna bioodpaddw przy kompostowni osadéw Sciekowych —w trakcie rozruchu — o
potencjale ok. 0,5 min Nm?3 biogazu.

W trakcie realizacji jest rowniez projekt nowego cztonka klastra - PGK Stupsk:

e Budowa instalacji do fermentacji odpadéw ulegajgcych biodegradacji w Instalacji Komunalnej w
Bierkowie®

Biogaz jest paliwem powstajgcym z fermentacji lokalnie powstajgcych osadéw i bioodpaddw, co ma silne powigzanie
spoteczne, srodowiskowe i gospodarcze i jest elementem gospodarki w obiegu zamknietym®.

Lokalnie wytwarzana energia z wiasnych odpadéw jest dziataniem wpisujgcym sie w idee klastra. Dodatkowo, z
biogazu mozna wytwarzaé woddr i biometan, paliwa poszukiwane na rozwijajgcym sie rynku automotiv, ktére tatwo
i tanio sie magazynuje. Moga zatem by¢ wykorzystane jako narzedzie do bilansowania, a takze stanowi¢ potencjat
synergiczny dla pozostatych projektow SKB.

5 https://www.pgkslupsk.pl/pl/page/projekty/budowa-instalacji-do-fermentacji-odpadow-ulegajacych-biodegradacji-w-instalacji-komunalnej-w-bierkowie. htm|
6 https://www.wodociagi.slupsk.pl/2022/06/28/podsumowanie-konferencji-organizowanej-w-dniach-23-24-06-2022/
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Rysunek 26 Docelowy obszar bilansowania energetycznego projektu SWB
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e  MD-H2 - mata dolina wodorowa — potencjat 1-4 MW.

Duze oczyszczalnie komunalne wyposazone w odpowiednig infrastrukture energetyczng moga by¢ naturalnym
partnerem w realizacji projektéw wodorowych. Scieki oczyszczone sa tanim zrédtem wody do produkcji wodoru i tlenu
w procesach elektrolizy. Nadwyzkowa energia elektryczna z OZE SKB moze by¢ zrédtem zasilania elektrolizera. Projekt
synergii wodorowej prezentowany przez SKB poprawia efektywnos¢ produkcji tego paliwa, stwarza wiekszg
elastycznos¢ catego projektu SKB/SWB i cieszy sie duzym zainteresowaniem branzy energetycznej i automotiv . Wodér
moze by¢ réwniez wspotspalany z biogazem w CHP. Wielkos¢ elektrolizera, a tym samym potencjat do
zagospodarowania energii z dyspozycyjnego OZE klastra bedzie wynikiem diagnostyki i analizy na poziomie dalszych
prac nad koncepcja rozwoju.

e E-MOB -energia dla transportu — potencjat 1-4 MW- projekty energetyczno-paliwowe SKB tworzg szanse na rozwoj
czystego bez emisyjnego transportu. Energia wytwarzana w ramach SKB/SWB moze by¢ zrodtem zasilania pojazdow
elektrycznych, metanowych i wodorowych zaréwno publicznych (samorzady i inne podmioty podlegajgce pod Ustawe
o elektromobilnosci) jak i na rynku komercyjnym (stacje tadowania, statki, transport kolejowy). Obejmuje trzy projekty:

o e-HUB — polegajacy na budowie stacji fadowania pojazdéw elektrycznych, w tym dla transportu publicznego,

zlokalizowane w réznych miejscach zasiegu dziatania OBE SWB . Partnerem w tym przedsiewzieciu bedzie lokalna
spotka MZK, cztonek klastra i gtéwny beneficjent tafiszej i zielonej energii do tadowania floty autobuséw komunikacji
miejskiej i podmiejskiej (obecnie dysponuje 8 autobusami elektrycznymi).

o  bio-MOB - to projekt o charakterze rozwojowym zwigzany z realizacjg projektu CH,. Zatozeniem jest budowa stacji

w oczyszczalni $ciekdw dla pojazdéow komunalnych napedzanych metanem. Dotyczy to szczegdlnie duzych
pojazddw specjalistycznych dla gospodarki komunalne;j.

O H2-MOB - stacja wodorowa - projekt o charakterze rozwojowym zwigzany z realizacjg projektu MD-H2. Paliwo
wodorowe moze by¢ napedem gospodarczym regionu, szczegdlnie w zakresie potrzeb portu serwisowego w Ustce.
Statki do obstugi elektrowni wiatrowych na Battyku (tawica Stupska) beda potrzebowaty czystego paliwa.
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2. Przewidywany model funkcjonowania

Formuta SKB oparta na porozumieniu cywilnoprawnym jest na tyle elastyczna, ze pozwala uczestnikom budowac
zindywidualizowany model biznesowy dziatania w ramach klastra energii oraz optymalnie dobra¢ forme prawna jego
dziatalnosci. W pierwszym etapie funkcjonowania SKB gtdwne inicjatywy zaplanowane sg na terenie Miasta Stupska i Gminy
Redzikowo (strefa ekonomiczna) i majg stanowi¢ baze rozwigzan organizacyjno-prawnych do kolejnych projektéw
tworzacych lokalne obszary bilansowania energetycznego na catym obszarze klastra. Finalnie obszary te maja by¢ potaczone
i zarzadzane przez jeden podmiot.
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BIOENERGETYCZNA

o

Pt
Jezierzyce

RyCZEWO' “ui

" Redzikowo

Redzikowo
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Wieszynn
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Rysunek 27 Przyktad planowania rozwoju obszaréw bilansowania energetycznego na terenie Miasta Stupska i ich , klastrowanie”
Kompleksowy program budowania kompetencji energetycznych na catym obszarze klastra zaplanowany jest na 20 lat,
adekwatnie do celdw okreslonych w Europejskim Zielonym tadzie oraz dokumentach strategicznych poszczegdlnych JST.

Uwzglednione muszg by¢ posiadane potencjaty, dostepne $rodki do realizacji trudnych i kapitatochtonnych inwestycji w
energetyce oraz niezbedny czas na przygotowanie i realizacje poszczegdlnych projektow.

Czes¢ inwestycji stanowigcych docelowo strukture klastra realizowanych jest bezposrednio przez poszczegdlnych cztonkéw
SKB. Zwigzane jest to z wymogami formalnymi wynikajagcymi z pomocy publicznej, decyzji organdéw wtascicielskich i
odpowiedzialnosci za majatek. Dlatego programy takie jak np.: dekarbonizacja, budowa OZE, elektromobilno$¢ oraz
zarzadzanie poszczegdlnymi obszarami bilansowania energetycznego posiadajg swoich liderow odpowiedzialnych za ich
realizacje w skali odpowiedniej do prowadzonej dziatalnosci.

Potaczenie potencjatéw i kompetencji wraz z wdrozeniem modeli biznesowych adekwatnych do zarzgdzania spotecznoscia
energetyczng jako zorganizowanym i wyodrebnionym ze struktur innych przedsigebiorstw podmiotem prawnym bedzie
zrealizowane wtedy, kiedy projekt osiggnie dojrzato$¢ gospodarczg oraz umozliwia to obowigzujgce przepisy.

Problemem dla wszystkich europejskich inicjatyw w zakresie spotecznosci energetycznej jest legislacja. Ryzyko prawne
samodzielnie funkcjonujgcych podmiotdw jest na tyle duze, ze nie powstaja jeszcze spotki kompetencyjne, ktdre mozna by
uznaé za stabilne i dojrzate gospodarczo. Budowanie rynku ustug energetycznych na poziomie lokalnym przy znaczacym
zaangazowaniu kapitatu wymaga czasu i etapowania.
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2.1.0rganizacja i etapowanie rozwoju kompetencji

Osiggniecie dojrzatosci gospodarczej projektu SKB jakim jest kompetencyjna spotka celowa, wymaga stworzenia warunkéw
ekonomicznych i technicznych do jej funkcjonowania. Dlatego zaplanowano jej organizacje na pierwszym etapie rozwoju
kompetencji energetycznych bazujgc na doswiadczeniu i kompetencjach koordynatora SKB.

Podstawowym celem SKB, zamiast przynoszenia zyskdéw finansowych, jest przynoszenie korzysci Srodowiskowych,
ekonomicznych i spotecznych jego cztonkom na obszarze prowadzonej przez nich dziatalnosci. Definicyjne odwzorowanie
spotecznosci energetycznej z dyrektywy RED Il jest stricte modelem komunalnym, dobrze znanym w branzy wodociggowo-
kanalizacyjnej, ktérego podstawgq dziatalnosci jest Ustawa o gospodarce komunalnej. Publiczny charakter ksztattowania cen
ustug, oraz skupienie na lokalnosci i celach srodowiskowych jest specjalnoscig spétki samorzgdowej Wodociagi Stupsk [WS],
ktéra podjeta wyzwanie koordynacji dziatari SKB i bedzie petni¢ funkcje agregatora.

W WS zostat powotany zespét ds. rozwoju inicjatyw energetycznych wraz z ustanowionym petnomocnikiem, posiadajgcym
doswiadczenie zdobyte w spdtkach energetycznych zarzadzanych przez zawodowego operatora systemu dystrybucyjnego
Energa Operator. Zespdt wspdtpracuje z Radg Klastra, ekspertami przygotowujgcymi analizy techniczne, ekonomiczne i
prawne oraz uczestniczy w projektach i szkoleniach na temat spotecznosci energetycznych. Sukcesywnie wdrazane sa nowe
produkty energetyczne z zakresu efektywnosci energetycznej, rozwigzan IT i OT oraz nowych technologii. Rozwijana jest
kompetencja wynikajaca z funkcjonowania na rynkach TGE i réznych umoéw oferowanych przez spétki obrotu energig oraz
dystrybucyjne. Zesp6t ten stanowi potencjat intelektualny dla docelowego podmiotu prawnego, ktéry bedzie rozwijany w $lad
za nowymi inwestycjami i zakresami operacyjnymi.

Do momentu realizacji zadan, ktére nie wychodza poza zakres dziatalnosci WS nie przewiduje sie funkcjonowania
réwnolegtego podmiotu prawnego. Dlatego pierwszy etap rozwoju kompetencji energetycznych jest stricte zwigzany z
organizacyjne lub zwigzane z pomocga publiczng nie ma zamiaru zmiany formy prawnej, az do momentu uzasadniajgcego
powstanie finalnego modelu organizacyjnego.

W przypadku wystgpienia argumentdéw za wydzieleniem dziatalnosci energetycznej z podstawowej dziatalnosci WS, beda
rozwazane opcje wydzielenia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa lub utworzenie spétki zaleznej (tzw. spotki corki np.
Biorafineria Stupsk).

Caty projekt klastrowy bazuje na stworzeniu nowych lokalnych kompetencji, ktdre obejmuje wszystkie rodzaje energii i paliw
niezbednych do bilansowania klastra.

W zakresie zarzgdzania energig cieplng wygenerowang w ramach projektéw SWB przewiduje sie, ze powstate nadwyzki beda
zagospodarowane i zbilansowane przez spétke EC w miejskim systemie cieptowniczym przy wykorzystaniu potencjatéw i
zaplanowanych inwestycji w OS.

Ciepto systemowe ze wzgledu na charakter komunalny i lokalny wymaga integracji i jednolitego rynku ze wzgledéw
formalnych i ekonomicznych. Nie ma zasadnosci tworzenia alternatywnego systemu cieptowniczego, cho¢ presja wytwarzana
przez mniejsze inicjatywy cieptownicze moze korzystnie wptywaé na wspétprace i decyzje zaréwno na poziomie operacyjnym
jak i wtascicielskim obu spétek. Inicjatywy SWB stwarzajg potencjat do dekarbonizacji i zmniejszenia presji cenowej na ustugi
cieptownicze. WS jako koordynator SWB i EC jako realizator gtdwnych inwestycji cieptowniczych uzgodnity zasady wspoétpracy
w zakresie realizacji inwestycji cieptowniczych w OS oraz sprzedazy, bilansowania i innych ustug wzajemnych na okres do
2050 roku.

SWB bedzie zatem miata za gtdwne zadanie zarzagdzanie energia elektryczng w
wymiarze komunalnym tgczac potencjaty wszystkich rodzajéow energii i paliw.
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Rozwdj kompetencji energetycznych u innych cztonkéw i interesariuszy SKB

SPOLECZNOSC
— ENERGETYCZNA

CZLONKOWIE | INTERESARIUSZE SKB

\

i

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0. -
przedsiebiorstwo wod-kan. redukujgce koszty
energetyczne prowadzonej dziatalnosci i
realizujace cele ESG

INWESTYCIE
>

‘ Biorafineria Stupsk sp. z 0.0. spotka zalezna

WS realizujaca sektorowa dziatalnos¢
energetyczng

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0
przedsiebiorstwo wod-kan. z wydzielong
czescig dziatalnosci energetycznej

Etap fakultatywny, jako wynik analizy prawnej,
podatkowej i organizacyjnej

Rozwdj kompetencji energetycznych do osiggniecia dojrzatosci gospodarczej

UDZIAtOWCY, KLIENCI, RYNEK

WNIESONE AKTYWA

SWBspzo.o
docelowa spodtka energetyczna

Rozwoj dziatalnosci operacyjnej

Rysunek 28 Mozliwe formy prawne na etapie rozwoju kompetencji i realizacji inwestycji przez WS
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2.2.Projektowanie organizacji i docelowej struktury wtascicielskiej SWB

Aby zapewni¢, zgodnie z art. 22 RED Il, ze podmiot prawny jest skutecznie kontrolowany przez udziatowcéw lub cztonkow
spotecznosci energetycznej sktadajacych sie z 0s6b fizycznych, MSP lub JST - powinna by¢ zapewniona odpowiednia struktura
wiascicielska w spotce operacyjnej z przewagg uprawnionych podmiotéw wchodzacych w sktad spotecznosci energetycznej
wraz z ograniczeniem maksymalnego poziomu udziatéw pojedynczego inwestora. Rozpatrywanych jest kilka wariantéw
formy organizacyjnej podmiotu operacyjnego, w zaleznosci od tego kto bedzie decydowat o cenach i rozwoju SWB.

SLUPSKA WYSPA BIOENERGETYCZNA SWB sp. z o.0.
koordynacja i rozwéj lokalnego rynku energii, bilansowanie i obrét
energia, serwis, obsfuga merytoryczna samorzadéw i przemysiu, DSR,
0SDn, inne rozwijane w ramach dziafalnosci operacyjnej

WARIANT I (biznesowy) WARIANT Il {komunalny) WARIANT Il (spotecznosciowy)
+ Model klastra, biznesowego” z umownymi +  Spotka lub holding komunalny * Spotka kompetencyjna z kantrolg
zasadami uczestnictwai partycypacji; *  Lokalny publiczny organ regulacyjny - np. zdefiniowanych udziatowcaow
+  Umowny system ksztattowania cen zwigzek migdzygminny, rada gminy, itp. — «  Organy Spétki decyduja o rozwoju—zgodnie z
uzalezniony np. od rynku energii i ustalen adekwatnie jak w wod-kan. (réwniez w zapisami umowy spotki
udziatowcdw (réwniez publicznych) zakresie rozwoju) s Cenyuzaleznione od kosztow

— zatwierdzane przez URE

Rysunek 29 Rézne modele organizacyjne docelowego podmiotu operacyjnego zarzadzajacego lokalna energetyka

Kazda z analizowanych na tym etapie form organizacyjnych ma swoje zalety i wady, bedg one analizowane na nastepnym
etapie koncepcji rozwoju SKB z udziatem ekspertéw, uwzgledniajac zmiany legislacyjne w zakresie implementacji RED II.
Najbardziej dojrzatg i wpisujaca sie w ramy definicji spotecznosci energetycznej forma organizacyjng wydaje sie model
»spotecznosciowy”, z niezaleznym organem regulacyjnym.

Do osiggniecia statusu dojrzatosci gospodarczej SWB jest potrzebny czas, ktory mozne by¢ wykorzystany na znalezienie
odpowiedniej struktury wiascicielskiej. Jednym z pomystéw jest wykorzystanie doswiadczen z projektu SCORE do
zbudowania rozproszonego akcjonariatu z wykorzystaniem lokalnych jednostek publicznych jako koncentratoréow,
dziatajacych na bazie stosunku prawnego w formie powiernictwa.

Profesjonalny i publiczny ,posrednik” umocowany w spétce SWB do reprezentacji intereséw skojarzonego z jego
dziatalnosciag akcjonariatu, moze zapewnié¢ lepsza komunikacje oraz wiekszg efektywnos¢ i decyzyjnosé niz np. spétdzielnia
oraz nadzorowac dziatalnos$¢ operacyjna skupiong na spotecznym i srodowiskowym aspekcie misji. WS jako lider i koordynator
klastra bedzie odpowiedzialny za procesy zarzadcze i aspekty ekonomiczne w docelowym podmiocie.

FUNDUSZ/BANK
Instrumenty finansowe
Poiyczka o
st Zabezpieczenie
Dotacja
Zastaw 0BSLUGA TECHNICZNA
Inne? | PRAWNA PROJEKTU
SLUPSKA WYSPA BIOENERGETYCZNA WODOCIAGI SLUPSK - LIDER
Duze zaklady -jako prosumenci UDZIALY SWB sp. z 0.0. KOORDYNATOR INWESTOR STRATEGICZNY

UDZIAtY

POZOSTALI INWESTORZY

DOSTAWCY ENERGII, B+R, BILANSOWANIE Poiyczka lustrzana
Aportlub
wsad gotéwkowy

. PARR - KONCENTRATOR INNE OBIEKTY MIASTO SEUPSK - KONCENTRATOR PGM - KONCENTRATOR
MSP Powiernik Energia dla Przemystu PUBLICZNE Powiernik Energia dla Samorzadu Powiernik Energia dla Obywateli
Umowa powierzenia ustug
w interesie publicznym ze spotkami komunalnymi
ZAKLADY W OBE MSP - ZAKEADY W SSSE PWS3F + PROGRAMY SPOLECZNE TRANSPORT PUBLICZNY WSPOLNOTY MIESZKANIOWE |, |
Prosumenci biznesowi Prosumenci biznesowi SPORT REKREACJA ZDROWIE ELEKTROMOBILNOSC Prosumenci grupowi

1 f i i

Rysunek 30 Propozycja budowy struktury wiascicielskiej spétki SWB na bazie rozproszonego akcjonariatu reprezentowanego przez

powiernikéw (dotyczy tylko obszaru miasta Stupska)
Udziaty i sposéb ich koncentracji akcjonariatu moze obejmowaé réwniez inne gminy bedace cztonkami SKB.
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2.3.Analizowane modele biznesowe

Celem SWB jest jak najwieksza autokonsumpcja [AK] wyprodukowanej lokalnie energii w ramach OBE, co w efekcie

doprowadzi do obnizenia kosztéw dostarczenia energii do cztonkéw klastra. Wymaga to ustalania zasad wspotpracy z

podmiotami z zawodowego rynku energetycznego, szczegolnie z OSD.

Inicjatywa klastrowa moze wygenerowac wiele korzysci dla systemu elektroenergetycznego. SWB i OSD mogg wzajemnie

Swiadczyc sobie rozne ustugi, takie jak np.:

e bilansowanie techniczne - ograniczajgce lub catkowicie eliminujace rozptyw energii poza OBE w przypadku

ustanowienia w ramach SWB niezaleznego systemu energetycznego — OSDn (model docelowy);

e  udziat w rynku mocy z ofertg ustug na rynek towarowy i bilansujgcy — poprzez deklaracje ograniczania mocy z OBE

klastra i oferujgc zasoby SWB dla OSD, PSE i na rynek rezerw;

e  koncentracja i integracja wielu matych i rozproszonych zrédet wytwérczych, ktéra w konsekwencji moze przynies¢

wzrost produkcji energii z OZE bez negatywnego wptywu na lokalny system dystrybucyjny;

e reprezentacja przed OSD i URE wielu drobnych inwestoréw i uczestnikéw rynku energetycznego, co umozliwi

wypracowanie spdjnego modelu wspdtpracy z jednym profesjonalnym posrednikiem.

Pozwoli to na minimalizacje kosztéw pokrycia zapotrzebowania na energie lokalnych odbiorcow, co wymagatoby inwestycji

w rozbudowe systemu przesytowego, ktéry juz obecnie powoduje ograniczenia w rozwoju na obszarze dziatalnosci SKB.

Wspotpraca z operatorem elektroenergetycznego systemu dystrybucyjnego wymaga stosownej umowy. Dotychczas, dla

systemu klastrowego opartego o autokonsumpcje i bilansowanie funkcjonowaty umowy typu:

e  GUD - generalna umowa dystrybucji dla ustugi kompleksowej dotyczacego jednego podmiotu bedgcym wytworcg

i odbiorcg koncowym z rozproszonymi PPE, posiadajacego kompetencje techniczne do autokonsumpcji i
bilansowania. Taki model jest mozliwy np. w przypadku wygenerowania do bilansowania i rozliczen tylko obiektéw
nalezgcych do WS. Nadwyzkowa energia elektryczna wyprodukowana w OS zbilansowana z poborem godzinowym
w innych PPE WS umozliwi zmniejszenie kosztow zakupu energii. WS rozliczy sie bez upustow z OSD z kosztéw
dystrybucji i rozptywdw energii pomiedzy systemami.

e  GUD-K —na podstawie umowy GUD-K koordynator SKB oferuje swoim cztonkom sprzedaz energii elektrycznej lub

umowy kompleksowe (sprzedaz energii + dystrybucja energii). W takim przypadku rozliczenia za ustugi dystrybucji
energii elektrycznej realizowane sg przez OSD.

Wprowadzane w 2023 r zmiany w przepisach PE i Ustawy o OZE (obowigzujg od 01.01.2024) stworzyty nowe mozliwosci
wspotpracy klastra z OSD:

UK - tzw.: umowa klastrowa - umowa dystrybucyjna cztonka klastra z OSD i sprzedawcg zobowigzanym (nie myli¢ z
porozumieniem klastrowym). Zgodnie =z art. 38ae Ustawy o OZE operator systemu dystrybucyjnego
elektroenergetycznego, z ktérym zamierza wspdtpracowaé klaster energii, jest obowigzany do zawarcia z
koordynatorem i wskazanymi cztonkami klastra energii umowy o swiadczenie ustug dystrybucji. Podobnie dotyczy to
sprzedawcy zobowigzanego okreslonego w art. 40, ust. 1. UK umozliwia skorzystanie ze zwolnien z optaty OZE i
kogeneracyjnej oraz skorzystaé¢ z upustéw od 5% do 25% optat za swiadczenie ustugi dystrybucji. W kontekscie
zamierzen inwestycyjnych SWB i plandw rejestracji klastra cztonkowie beda mogli skorzysta¢ z upustéw dla okresu od
2027 roku. Jednym z istotnych wymogdw dla tej perspektywy jest posiadanie magazynéw energii elektrycznej o facznej
mocy zainstalowanej wynoszacej co najmniej 5% facznej mocy zainstalowanej instalacji odnawialnego zrédta energii i
jednostek wytworczych. W obecnych cenach i zatozeniach projektowych moina o ok. 25% zmniejszy¢ optaty
dystrybucyjne. Przewiduje sie, ze po realizacji niezbednych inwestycji obejmujacy ten etap rozwoju, zostanie
sformutowane nowe porozumienie klastrowe obejmujace obszar bilansowania i zakres cztonkéw odpowiedni do
wyksztatconych kompetencji technicznych i formalnych. Klaster SKB z obszarem pilotazowym SWB zostanie
zarejestrowany zgodnie z procedurg opisang w art. 38ac Ustawy o OZE.

P2P - partnerski (peer-to-peer) handel energig odnawialng oznacza sprzedaz energii odnawialnej pomiedzy cztonkami
klastra i innymi uzytkownikami systemu na podstawie umowy zawierajgcej z gory okreslone warunki dotyczace
zautomatyzowanego wykonania transakcji i ptatnosci za nig - bezposrednio miedzy uczestnikami rynku albo posrednio
poprzez certyfikowanego uczestnika rynku. Umowy w ramach P2P zawiera sie, rozlicza i rozwigzuje z wykorzystaniem
internetowej platformy umozliwiajacej zautomatyzowane wykonanie transakcji i ptatnosci bezposrednio miedzy
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stronami tych umoéw albo za posrednictwem strony trzeciej. WS lub docelowo SWB po osiggnieciu wymaganych
kompetencji do agregacji energii (m.in. magazyny energii) dokona wpisu do wykazu agregatoréw, zgodnie z
obowigzujgca procedurg formalna.

Zgodnie z zapisami RED Il — (art.2 p.17) wprowadzit definicje ,,umowa zakupu odnawialnej energii elektrycznej”. Oznacza to

umowe, na podstawie ktérej osoba fizyczna lub prawna zgadza sie na zakup odnawialnej energii elektrycznej bezposrednio

od producenta energii elektrycznej. Art. 15 ust. 8 wprowadza obowigzek usuniecia barier, tak aby te umowy nie podlegaty
nieproporcjonalnym lub dyskryminacyjnym procedurom i optatom. Na tle nowego podejscia do rynku energii rozwing sie

nowe typy umow oparte na przepisach kodeksu cywilnego (art. 555 KC):

PPA Power Purchase Agreement - moze przybierac rézne formy i by¢ dostosowana do potrzeb kazdej ze stron, a energia
moze by¢ dostarczana fizycznie lub w bilansie. PPA mogg finansowac koszty inwestycyjne i operacyjne OZE. Operatorzy
instalacji wytwarzajacych energie ze iZrdodet odnawialnych zawieraja umowy PPA zaréwno dwustronnie z
przedsiebiorstwem bedacym odbiorcg cPPA, jak i z dystrybutorem (w tym OSDn) energii elektrycznej, ktéry nabywa
wyprodukowang energie elektryczng mPPA. Ten ostatni wprowadza energie elektryczng na gietde, albo dostarcza
energie elektryczng do okreslonego odbiorcy energii elektrycznej, co sprawia, ze umowa staje sie cPPA. Szczegdlnie dla
operatordw instalacji o wysokich naktadach inwestycyjnych i niskich kosztach operacyjnych np. PV i TW, umowy PPA s3
dobrym sposobem zmniejszenia ryzyka zwigzanego ze zmiang cen energii elektrycznej.

mPPA XN //-/'/J_,r_ix_ﬁ“ S b
3 XN e =
— — y
@ % yd PPA % % 4 y OFF-SITE PPA ON-SITE PPA
¥
y ’

P
) ) I / CORPORATE
Gwarancje pochodzenia EH f-’ |
>
L—"'] Linia bezposrednia \
cPPA direct wire DIRECT WIRE

Wytworca OZE Odbiorca \

. PPA Y,

s e

Rysunek 31 R6zne wzoru uméw typu PPA (Power Purchase Agreement)

Nowe przepisy ztagodzity przepisy dotyczace linii bezposredniej i umozliwity budowe systemu elektroenergetycznego na

podstawie zgtoszenia bez wymaganej zgody prezesa URE. Po spetnieniu przestanek bezpieczerstwa sieci, przedsiebiorca
posiadajacy linie bezposrednig z wtasnym zrédtem zyska nowe mozliwosci konstruowania modeli biznesowych opartych na

tym rozwigzaniu witacznie z prowadzeniem nadwyzek do KSE. Wprowadzone zmiany stwarzaja nowe mozliwosci bazujace na

modelu:

cPPA near site direct wire- w tym przypadku instalacja OZE potozona jest niedaleko instalacji odbiorcy energii, a energia
elektryczna wytworzona z instalacji OZE jest przesytana dedykowang ku temu linig przesytowa; instalacje OZE dzieli
nieduza odlegtos¢ od instalacji odbiorczej, jednakze nie znajduje sie w bezposrednim sgsiedztwie, dlatego tez konieczne
jest potgczenie tych instalacji ,,prywatng” linig przesytowa. Strony (lub jedna ze stron) near site direct wire buduja
wtasng linie przesytowa, co ma te zalete, ze strony nie muszg ponosi¢ optat przesytowych. Ten model moze by¢
uwzgledniony w przypadku agregacji energii z duzych zrédet OZE, jak np. TW i PV nalezgce do BW.

Jednym z docelowych modeli biznesowych, ktéry moze by¢ wykorzystany w niektérych OBE zarzadzanych przez SKB jest :

0OSDn — niezalezny operator systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego, ktérego sie¢ dystrybucyjna nie posiada
bezposredniego potgczenia z siecig przesytowg OSP. OSDn powinien posiadaé z OSD, do ktdrego jest przytgczony umowy
o $wiadczenie ustugi dystrybucji i Swiadczenie ustugi przekazywania danych pomiarowych dla potrzeb rozliczania w
ramach Rynku Bilansujgcego (RB). OSD dziatajacy jako podmiot zewnetrzny w stosunku do klastra moze réwniez
wspomagaé dziatalnos$¢ i eksploatacje wewnetrznej sieci dystrybucyjnej klastra. Koordynator klastra i OSD moga
zawrze¢ umowe regulujgcg prawa i obowigzki stron w danym zakresie. Klastry wspotpracujg z OSD w taki sposéb, aby
nie budowad alternatywnych sieci do sieci OSD. Niemniej jednak zauwazalna jest czesto mozliwos¢ wspodtpracy
pomiedzy klastrem a OSD w zakresie modernizacji istniejacych sieci na potrzeby klastra. Powyzsza wspdtpraca powinna
by¢ okreslona w zawartej umowie inwestycyjnej.
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Waznym elementem rozliczeri w SKB beda:

e gwarancje pochodzenia - elektroniczny dokument, ktéry stuzy jako dowdéd dla odbiorcy koricowego, ze dana czes¢
lub ilo$¢ energii zostata wyprodukowana ze zrddet odnawialnych. Jest to aspekt bardzo czesto podnoszony
szczegblnie przez odbiorcéw przemystowych.

Nie_ma w_systemie prawnym dojrzatych i sprawdzonych modeli $wiadczenia ustug dedykowanych do spotecznosci

energetycznej. Dlatego na tym etapie rozwoju, poszczegdlne projekty odnoszg sie do obowigzujacych przepiséw i antycypuja
do zapowiadanych zmian, wynikajgcych z implementacji dyrektyw energetycznych. Czes$¢ ustug dystrybucyjnych i obrotowych
bedzie wymagato uzyskania koncesji lub specjalnych zgdd prezesa URE (piaskownica regulacyjna), ale te zagadnienia beda
analizowane na dalszym etapie rozwoju.
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2.4.0bszary dziatalnosci i beneficjenci projektéw klastrowych

Stupska Wyspa Energetyczna jako OBE jest pierwszym celem integracji - jako dojrzaty gospodarczo podmiot - z
wytworzonymi kompetencjami i modelami biznesowymi posiadajgcym gotowa oferte i rozwigzania dla lokalnego przemystu
i samorzadéw, uwzgledniajacg obywatelski i srodowiskowy aspekt w swojej dziatalnosci. Jest tez pierwszym poligonem
budowania i organizacji obszaru bilansowania energetycznego.

Ze wzgledu na rozpietosc projektow nalezy zatozy¢ funkcjonowanie kilku obszaréw prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, w
zaleznosci od celu aktywnosci, odbiorcy ustugi oraz pochodzenia i rodzaju energii. Nie bez znaczenia beda réwniez
uwarunkowania prawne i organizacyjne zwigzane z formg prowadzonej dziatalnosci, zaméwieniami publicznymi,
charakterem uczestnictwa w klastrze energii, itp. Zaktada sie, ze SWB bedzie musiata stworzy¢ rézne oferty i zastosowac
odpowiadajgce im modele biznesowe.

EdK - ENERGIA DLA KLASTRA
ZAGREGOWANA ENERGIA
OD CZLONKOW KLASTRA,
PROSUMENCI + RYNEK

POTENCIAL 70 GWh/ro

EdP - ENERGIA DLA PRZEMYStU ‘ EdS - ENERGIA DLA SAMORZADU
ZAKEADY W OBE SWB, DOCELOWO INNE WYBRANE OBIEKTY
ZAKEADY W ROZNYCH OBSZARACH ‘ DZIAtAJACE NARZECZ SAMORZADU,
BILANSOWYCH SPOLKI NA UMOWIE POWIERZENIA | INNE
POTENCIAt - 50 GWh/rok \4 POTENCIAt — 10 GWh/rok

SWB - StUPSKA WYSPA BIOENERGETYCZNA sp. z0.0.
BILANSOWANIE, AGREGACIA, OBROT, EFEKTYWNOSC
ENERGETYCZNA, AGENCIA ENERGETYCZNA, INNE
PRODUKTY KLASTROWE
KOORDYNATOR SKB

EdO - ENERGIA DLA OBYWATELI Ed$ - ENERGIA DLA SRODOWISKA
WSPOLNOTY MIESZKANIOWE, ‘ ROZPROSZONE OBIEKTY GOSPODARKI
SPOEDZIELNIE, NGOS, OBYWATELE KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

POTENCIAt — 5 GWh/rok POTENCIAL - 5 GWh/rok

KdO - KLASTER DLA OSD
WSPOLPRACA OSD, PSE |
ZAWODOWYM RYNKIEM
UStUGI DSR DSM I NNNE
POTENCIAt 70 GWh/rok

Rysunek 32 Obszary interwencji projektéw SKB/SWB w rozwdj energetyki rozproszonej;

Docelowi beneficjenci produktéw SWB zostali zidentyfikowani w czterech podstawowych obszarach EdP, EdS, EdO i EdS.

Poza tym zidentyfikowane zostaty nowe obszary wspétpracy klastra z OSD — KdO, i innymi wytwdrcami energii i
spotecznosciami energetycznymi - EdK.
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Poszczegdlne obszary do ktérych bedg skierowane dedykowane produkty SWB majg nastepujace cechy i potencjaty:

KdO — KLASTER DLA OSD:

cel: wypracowanie produktow i modeli wspotpracy z zawodowym rynkiem energetycznym;
beneficjenci: OSD, PSE, rynek rezerw, inne spotecznosci energetyczne, EC;
produkty: bilansowanie techniczne, DSR, DSM i inne;

potencjat: 60-70 GWh/rok energii elektrycznej i podobnie energii cieplnej.

EdP - ENERGIA DLA KLASTRA:

cel: bezpieczenstwo energetyczne regionu, agregacja zrédet wytwdrczych na lokalny rynek energii, rozwoj OZE,
beneficjenci: prosumenci, wytwdrcy i sprzedawcy energii, , inwestorzy OZE,

produkty: bilansowanie techniczne, agregacja, PPA, wsparcie merytoryczne inwestoréw, doradztwo energetyczne,
posrednictwo i ustugi deweloperskie,

potencjat: 60-70 GWh/rok energii elektrycznej.

EdP - ENERGIA DLA PRZEMYStU:

cel: tania i zielona energia dla przemystu, stworzenie stref gospodarczych dla przemystu z wtasnymi OZE -
prosumeryzm z bilansowaniem technicznym;

beneficjenci: zaktady przemystowe zlokalizowane w OBE;

produkty: sprzedaz taniej zielonej energii (odbiorcy koricowi) oraz zakup nadwyzek energii z OZE (prosumenci) wg
réznych modeli biznesowych, np.: P2P, PPA, OSDn wraz z gwarancjami pochodzenia; posrednictwo i doradztwo
energetyczne - efektywnos¢ energetyczna;

potencjat: 50 GWh/rok energii elektryczne;j.

EdS - ENERGIA DLA SAMORZADU:

cel: obnizenie kosztow funkcjonowania samorzadu, zmniejszenie emisyjnosci i poprawa efektywnosci
energetycznej JST, wykorzystanie potencjatu obszaréw wykluczonych gospodarczo i zdegradowanych na terenie
samorzaddw na cele energetyczne, osiggniecie celow wynikajgcych z dokumentdw strategicznych, np. PGN;
beneficjenci: gminy — cztonkowie SKB oraz ich jednostki i spétki komunalne bedace kosztem dla samorzadu, np.
funkcjonujace na umowie powierzenia;

produkty: agencja obstugi energetycznej samorzadu (energetyk gminny), wsparcie w pozyskaniu srodkow
pomocowych, efektywnos¢ energetyczna, posrednictwo i ustugi deweloperskie, bilansowanie i obrot energia w
ramach UK lub innych dostepnych modeli biznesowych,

potencjat: 10 GWh/rok.

EdO - ENERGIA DLA OBYWATELI:

cel: eliminacja ubdstwa energetycznego, angazowanie Srodkéw pomocowych przeznaczonych na ubdstwo
energetyczne oraz pochodzacych z akcjonariatu prosumentéw grupowych, wsparcie mieszkancéw w
przygotowaniu, finansowaniu i realizacji instalacji OZE, wykorzystanie potencjatu obszaréw zdegradowanych na
terenie samorzgddw na cele energetyczne;

beneficjenci: wybrane wspdlnoty mieszkaniowe w zasobach gminnych, spotecznosci objete celowang pomoca
spoteczng, odbiorcy wrazliwi, NGOs;

produkty: preferencyjne rozliczenia z wykorzystaniem réznych instrumentéw wsparcia (np. odbiorca wrazliwy),
powiernictwo i posrednictwo, pomoc w pozyskaniu srodkéw na realizacje inwestycji OZE, doradztwo energetyczne,
ustugi deweloperskie, bilansowanie i obrét energia w ramach UK lub innych dostepnych modeli biznesowych
(rozliczenia ponad siecig),

Potencjat: 5 GWh/rok.

EdS - ENERGIA DLA SRODOWISKA

cel: rozwdj prosumeryzmu, zmniejszenie emisyjnosci i kosztéw funkcjonowania obiektéw gospodarki komunalnej,
w pierwszej kolejnosci zmniejszenie presji na ustugi wod-kan. — obiekty nalezgce do koordynatora WS;

beneficjenci: WS i inne spétki komunalne posiadajgce wtasne Zzrédta wytworcze;

produkty: autokonsumpcja z agregacja wtasnych i cudzych zrédet wytwdrczych w rozproszonych PPE - obiektéw
stuzgcych ochronie srodowiska (instalacje komunalne na terenie SKB), z wyznaczonym miejscem bilansowania
energetycznego, w ramach modelu: UK lub GUD/GUD-K.

Potencjat: 5 GWh/rok
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2.5.Eliminacja ubdstwa energetycznego w ramach dziatarh SKB

Jednym z najwiekszych wyzwan jakie stojg przed kreatorami zycia publicznego jest zapewnienie dostepnosci cenowej dla
0s6b i spotecznosci niezamoznych, wykluczonych spotecznie, dla ktorych rosngce ceny energii elektrycznej i cieplnej
stanowia bariere ekonomiczng w zaspokojeniu podstawowych potrzeb w miejscu zamieszkania. Dotychczas nie byto
programow realnie eliminujgcych problem ubdstwa energetycznego oraz umozliwiajgcych dofinansowanie dla
prosumentow grupowych. Program ,,Méj prad” przede wszystkim skierowany jest do wtascicieli nieruchomosci, gdzie ten
problem nie wystepuje w takiej skali, jak w komunalnych budynkach wielorodzinnych.

Jednym z projektow SKB/SWB jest EDO — Energia dla
Obywateli, ktérej gtéwnym celem jest eliminacja
ubdstwa energetycznego w regionie. Zatozeniem
projektu jest umozliwienie wspdlnotom mieszkaniowym,
spetniajgcym  wyznaczone  kryteria  ekonomiczno-
spoteczne udziatu w projekcie budowy instalacji PV jako
prosumentom grupowym — zgodnie z art. 21.4 RED .

Projekt skierowany jest do zarzadéw i witascicieli

proj. kabel
energet.

0,9ha 1,0ha

¥ AL

nieruchomosci tworzgcych wspdlnoty mieszkaniowe w
budynkach  wielolokalowych  zarzadzanych  przez
komunalng spétke lub innego zarzadce publicznego. Do
projektu w pierwszej kolejnosci wiaczane beda
spotecznosci lub rodziny spetniajgce ustalone kryteria
ekonomiczne, np., spetniajacy kryteria  odbiorcy
wrazliwego. Moga to tez by¢é NGOs zajmujace sie opieka

BAZA
) WODOCIAG\,I‘ stUpsk

nad osobami wykluczonymi spotecznie, np. bezdomnymi.

N
PUNKT ZASILANTA

Beneficjenci, ktérzy wyrazili zgode na udziat w projekcie
podpisujg umowe powiernicza z publicznym zarzadca
(np. spdétka gminna PGM) do reprezentowania ich
interesbw w projekcie oraz rozliczania energii we

wspodlnocie, na podobnych zasadach jak rozliczane sg inne
ustugi komunalne. Udziat poszczegdlinych
wspodlnot/prosumentéw grupowych w projekcie bedzie limitowany, np. do 5 kWp na jedna nieruchomos¢, zaktadajac srednio

Rysunek 33 Tereny miejskie proponowane do projektéw EdO

10 lokali na wspdlnote — 50 kWp. Aby projekt byt efektywny, zasadne jest wytypowanie ok. 50-100 wspdlnot. co daje wielko$¢
instalacji PV 2+5 MWp.

Wktadem publicznym do projektu moga by¢ tereny gminne — zdegradowane lub wykluczone z rozwoju ze wzgledu na
warunki lokalizacyjne i gruntowe, ucigzliwosci (np. 0S, ZUO), bliskie sasiedztwo ze strefami gospodarczymi, itp. Mozna je
zaktywizowac przeznaczajac ich funkcje na rozwéj OZE.

Jako obszar testowy wyznaczono obszary zlokalizowane bezposrednio przy oczyszczalni sciekédw w Stupsku — MPZP ,,Przy
oczyszczalni” oraz MPZP ,Olimpijska”. W przypadku pierwszego obszaru, zostat on juz dostosowany do potrzeb projektu
klastrowego, natomiast drugi zostanie dostosowany wkrétce. Samorzad, dzieki tej operacji, rozwigze istotny problem
spoteczno-ekonomiczny swoich mieszkancéw, a jednoczesnie zaktywizuje tereny z ktérych bedzie mégt pobieraé nalezne
podatki lokalne.

WS lub SWB moze by¢ deweloperem i operatorem instalacji PV, co przy zrédtach i skali SWB umozliwi bilansowanie i
efektywne rozliczenie energii w ramach UK lub innego modelu. Energia moze by¢ zagregowana za pomocg istniejace;j linii SN
przytaczonej do planowanego magazynu energii w 0S. Koordynator pomoze réwniez uzyska¢ dofinansowanie na udziaty
wspdlnot, tak, aby mogty stac sie prosumentem grupowym. Wygenerowana z instalacji energia wraz z innymi produktami
klastra obnizy rachunki za energie elektryczng u odbiorcow wrazliwych i przyczyni sie do redukcji lub eliminacji zjawiska
ubdstwa energetycznego.
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2.6.Planowanie rozwoju

Gtoéwne osie rozwoju SKB spoczywajg na cztonkach Rady Klastra. Bliska wspotpraca operacyjna w SKB umozliwia spéjny
charakter poszczegdlnych koncepcji i zaplanowanych dziatan, obejmujacy caty obszar funkcjonowania SKB:

1. Miasto Stupsk - lider MOF — przedstawiciel samorzgdéw w SKB - Plany Zrownowazonego Rozwoju, w tym Plany

Gospodarki Niskoemisyjnej i Plan Zaopatrzenia w Ciepto, Energie Elektryczng i Paliwa Gazowe -;

Engie EC Stupsk — lokalne przedsiebiorstwo cieptownicze - Dekarbonizacja cieptownictwa lokalnego;

Baltic Wind — przedstawiciel lokalnych, progresywnych wytwércow energii z OZE - Rozwoj OZE duzych mocy
stanowiagcych podstawe lokalnego systemu energetycznego, dysponent korzystnych warunkéw przytgczania do
systemu elektroenergetycznego;

4. PARR — zarzadcza SSSE - Kompleksowa oferta dla lokalnego przemystu obejmujgca caty system wsparcia
przedsiebiorcéw i inwestorow, w tym zaopatrzenie w tanig i zielong energie elektryczng;

5. Integracja, agregacja i uzyskanie dojrzatosci gospodarczej projektu SKB — to rola przypisana koordynatorowi WS,
spoétce komunalnej kontrolowanej przez lokalne samorzady, ktérej model funkcjonowania na rynku wod-kan. moze by¢
odwzorowany w tworzeniu lokalnej energetyki.

Ten etap w koncepcji rozwoju SKB zostat nazwany Stupska Wyspa Energetyczng SWB.

Plan Gospodarki
Niskoemisyjnej

Koncepcja Strategia
SKB MOF Stupsk

Dekarbonizacja

cieptownictwa

Koncepcja
SWB

@ Elektromobilnosé

Rysunek 34 Integracja wielu koncepcji i strategii rozwojowych w kierunku niskoemisyjnej taniej lokalnej energetyki

Strategia SKB sprowadza sie wiec na tym etapie do koordynowania projektéw realizowanych przez réznych lideréw, ktére
moga stanowic spdjny element spotecznosci energetycznej zarzadzany przez spétke kompetencyjng powotang w momencie,
gdy ryzyka prawne i gospodarcze bedg akceptowalne przez przysztych udziatowcéw. Koncepcje i strategie rozwoju muszg
uwzglednia¢ rézne tempo przygotowania i budzetowania inwestycji, a takie stymulowa¢ rozwdj w taki sposdb, aby
wytworzona infrastruktura i kompetencje techniczne byty przydatne dla catego przedsiewziecia.

1 ——
ROZWOJ KOMPETENCJI ENERGETYCZNYCH - PROJEKT SWB 45



Dla realizacji zakresu objetego projektami OBE SWB najbardziej istotne dla rozwoju odpowiednich kompetencji SKB s3:

e  koncepcja dekarbonizacji — uwzgledniajaca projekty cieptownicze realizowane przez EC réwniez w zakresie 0S
obejmujgce wspdtprace z instalacjami SWB;

e  SWB - rozwdj kompetencji koordynatora SWB - wg wtasnego opracowania, obejmujace energetyczne projekty
pilotazowe;

e  koncepcja rozwoju SKB — z udziatem ekspertdw, obejmujgca caty obszar i projekty klastra.

Koncepcja dekarbonizacji zostata opracowana
przez zespot Engie, przy udziale ekspertéw i
cztonkdédw SKB, wg wzoréw wymaganych przez

DEKARBONIZACIA

BRI rupe kapitatowa. taczny koszt planowanych
KONCEPCIA SWB systemowe grupe P 3. taczny p Y

Projekt ENGIE inwestycji przekracza wartos¢ 200 min zt. Ze
pilotazowy,
demontrator

2022 wzgledu na zaangazowanie wytacznie wiasnych
kapitatbw w kolejnych etapach realizacji
inwestycji cieptowniczych projekty te s3
wskazane w ogélnej strategii SKB, ale nie
stanowig projektow starajacych sie o
dofinansowanie kapitatowe. EC, ze wzgledu na
wycene ryzyka inwestycyjnego zdecydowato sie
na wsparcie w postaci $wiadectw efektywnosci

energetyczne;j.
FINALNA STRATEGIA KLASTRA . -
OSIAGNIECIE DOJRZALOSCI PROJEKTU SKB 2028 Koncepcja  obejmujaca  Stupska ~ Wyspe
Energetyczng uwzglednia projekty

koordynowane przez koordynatora WS i silnie
RY.sunek 35 I.ntegracja koncepcji SKB z innymi koncepcjami rozwojowymi i w skojarzone z prowadzona dziatalnoécia wod-
roznym czasie kan. Jest to niezbedny element projektowania
rozwoju klastra umozliwiajacy realizacje inwestycji, ktére doprowadzg do dojrzatosci gospodarczej catego projektu SKB i
jednoczesdnie spetnia kryteria dopuszczalnej pomocy publicznej. Petni funkcje demonstratora dla cztonkéw SKB i innych
interesariuszy. Dzieki temu mozna bedzie przetestowac rézne modele biznesowe i narzedzia do bilansowania energii oraz
stworzy¢ gotowe oferty produktdw energetycznych i podstawy ekonomiczno-techniczne powotania kompetencyjnej spotki
energetycznej. W grudniu 2023 roku koncepcja zostata zaktualizowana i przeredagowana pod potrzeby: Whniosku dot.
instalacji OZE realizowanych przez spotecznosci energetyczne - inwestycja B2.2.2 wsparcie inwestycyjne - dziatanie B.1:
Demonstracyjne projekty inwestycyjne realizowane przez spotecznosci energetyczne. Program finansowany jest ze srodkéw

Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

Koncepcja rozwoju kompetencji energetycznej na catym obszarze SKB jest zaplanowana do realizacji w ramach odrebnego
projektu, z zaangazowaniem ekspertéw zewnetrznych. Obejmuje opracowanie optymalnej formuty prawnoorganizacyjnej i
modelu biznesowego na potrzeby rozwoju catej spotecznosci energetycznej oraz przygotowanie niezbednych analiz i
dokumentacji pod katem przygotowania inwestycji. Zakres takiego opracowania przekracza wtasne kompetencje i mozliwosci
doboru rozwigzan i narzedzi analitycznych. Obejmuje m.in. produkcje biometanu i wodoru oraz dziatania w petnej skali na
catym obszarze dziatalnosci SKB. WS - koordynator SKB ztozyt wniosek do MRIT o dofinansowanie prac na koncepcjg w ramach
programu: B2.2.2 - wsparcie przedinwestycyjne - Instalacje OZE realizowane przez spotecznosci energetyczne, Krajowy Plan
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.
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Y

PLANOWANIE ROZWOIU

Realizacja kolejnych inwestycji z koncepcji SKB

Prace projektowe, tworzenie budzetu i Testowanie réznych modeli
docelowego modelu organizacyjnego organizacyjnych i biznesowych w OBE SWB
Realizacja inwestycji z koncepcji SWB DALSZYROZWOI SKB
Pierwsze inwestycje A J L i
J 2024 - 2025 - 2026 - 2027 J 2028 J 2030 O 2040
(0] (0] 2 _ @ (0] (0] 9] (0]
T -

o [sa] . 7
s 5 g & ¢t o - .
4 & v E 5. & 5} ¥ =& 5 £
=2 > c 3 T T = © o > =
S 091 s % S35 2 €8 3 2 @ g ¥
Start proiekt 38 3 _§ ¥ g e E 5 2 2 S ) Nowi pracownicy w projekcie SWB, E' o % E
art projektu T = £ z ‘E g, E 2 = - Budowanie lokalnego akcjonariatu i -§ E = J
@ %% E “g § E f;.: ° % % spotecznoéci energetycznej, £ ) Z E
g £ = % = S am e © - Pozyskiwanie srodkow na dalszy rozwdj, s 8 E _§
= EX= g8 2 S £ él w g 2 Rozwdj kompetencji ﬁ *Efn T é
o = - o o]
£ o m/ : 0 O § S 3 5 2
E g 5 g9 E 5
£ 5 % a X & 3
0 0 0 g a 0

Rysunek 36 Kamienie milowe w projektowaniu rozwoju kompetencji energetycznych SWB/SKB
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3. Projekt SWB - planowanie inwestycji

Celem projektu SWB jest osiggniecie pasywnosci energetycznej oraz rozwdj nowych kompetencji na rynku energetycznym
pozwalajacych na rejestracje klastra i rozpoczecie dziatalnosci w ramach spotecznosci energetycznej SKB.

SWB/SKB

ZAGREGOWANA ENERGIA
0D CZtONKOW KLASTRA
ENERGIA KLASTRA

!

A

PROJEKT: SLUPSKA WYSPA BIOENERGETYCZNA

Rysunek 37 Konfiguracja proceséw zarzadzania energig w projekcie SWB
Aby zbudowa¢ domkniety energetycznie model przeptywdw energii z réznych zrédet i pochodzenia pozwalajacy na uzyskanie
zaktadanych celéw potrzebne jest odpowiednie zbilansowanie poszczegdlnych rodzajow energii i paliw oraz realizacja
niezbednych inwestycji, ktére pozwolg zapewnié bezpieczenstwo energetyczne systemowi elektroenergetycznemu i

cieptowniczemu.

ROZWOJ KOMPETENCJI ENERGETYCZNYCH W CELU
OSIAGNIECIA PASYWNOSCI ENERGETYCZNEJ
A POROZUMIENIE A
KLASTROWE
SYSTEM WYKORZYSTANIE WEASNEGO POTENCIALU WYKORZYSTANIE POTENCIALU SYSTEM
CIEPLOWNICZY ENERGETYCZNEGO DO AUTOKOMSUMPCJI ENERGETYCZNEGO LOKLANEJ SPOLECZNOSCI ENERGETYCZNY
A A
SCIEKI (¢ BIOODPADY
$ 4 A \ 4
POMPY KOGENERACJA PV TURBINY INNE
CIEPEA WIATROWE ZRODEA
v AGREGACIA
.
ENERGIA CIEPLNA ENERGIA WN‘
ELEKTRYCZNA -~
e
Kociot A
< POMIARY
ELEKTRYCZNY IT/oT MAGAZYNY RYNEK
f((? EE ENERGII
L .
MAGAZYN BILANSOWA- | UStUGI
CIEPLA NIEZSZZE | ¥
; 0SDn
OBIEKTY SPOLKI | ¢ » oo
AUTOKONSUMPCIA [ d
T ROZLICZENIA DYSTRYBUCJI W TYM PONAD SIECIA

Przeprowadzono analize potencjatu energetycznego koordynatora klastra i okreslono zakres potrzeb do pokrycia niedoboréw
niezbednych do realizacji celu projektu. Na tej podstawie sformutowano liste zadan inwestycyjnych, wraz z oceng ich

efektywnosci i wykonalnosci.
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3.1.Konfiguracja systemu energetyczno-paliwowego — stabilne Zzrédta energii w OBE SWB

Aby stworzy¢ optymalny OBE z agregacja energii z niestabilnych OZE nalezy wykorzysta¢ potencjat paliwowo-energetyczny
bazujacy na biogazie, a docelowo na biometanie i wodorze jako stabilnych zrédtach energetycznych.

OSADY 7 0% STALE BIOODPADY
PLYNNE BIO- ‘L
ODPADY
ZKF — ISTNIEJACE ZAMKNIETE KOMOgRY FERMENTACYJNE ISTNIEJACA
V=9200 m FERMENTACJA
PERKOLACYJNA
SIEC BIOGAZU BIOODPADOW
DO MODERNIZACII 2500m° 2500m’ 1600m° 1600 m’ Q=4 000 Mg/rok
ISTNIEJACEA ISTALACJA OCZYSZCZALNIA BIOGAZU DOCELOWO
INSTALACJA DO
—P | USUSZANIE BIOGAZU ODSIARCZALNIE USUWANIE E—— REDUKCJI CO,
BIOGAZU SILOKSANOW BIOMETAN
IST. SIEC GZ50
MAGAZYNY BIOGAZU/BIOMETANU 10 MWe
ISTNIEJACA SIEC BIOGAZ/
STACJA REDUKCII BIOMETAN
CISNIENIA GAZU
GZ50
w
=z
2 ISTNIEJACY ZBIORNIK PROJ. ZBIORNIK
= 3
< BIOGAZU 1250 m BIOMETANU ~2 640 m’
o« DOCELOWO
3 ’ STACJA SPREZU
»
w > BIOMETANU
=z
5 CNG
g ZESPOL CHP 05 2,0 MW _/ 2,1, MW, REZERWA
> <+—
CHP JB1 CHPJB 2 CHP JB3 CHP WSH DOCELOWO
0,34/0,45 0,65/0,7 0,68/1,0 0,34/0,4 MAGAZYN
WODORU
ENGIE ENERGIA ELEKTRYCZNA
» CHPGZ |« > —————p  AUTOKONSUMPCJA
3MwW, ENERGIA
CIEPLNA RG 0%
NA POTRZEBY SKB
IST.CIEPLOCIAG 2 MW, — > 0 S
» PW3F
OBF MAGAZYN CIEPLA
450 MW,
PROJ. ENGIE POMPA PROJ. CIEPLOCIAG 12 MW,
» CIEPEA 0% 6.5 MW, » WEZEL CIEPLNY KR2

Rysunek 38 Konfiguracja systemu paliwowo-energetycznemu w O$ w kontekscie zapewnienia roli bilansujacej w OBE/SWB

Biogaz jest stabilnym Zrédtem energii odnawialnej, ktory fatwo i stosunkowo tanio mozna zmagazynowac. Stanowi naturalny
magazyn energii, ktéry moze petni¢ funkcje pojemnosciowe. Dzieki temu mozna zmniejszy¢ potrzeby chemicznego magazynu,
ktéry petni funkcje bardziej operacyjne, zwigzane ze wspdtpraca z siecig i zrédtami OZE.

Biogaz produkowany z lokalnych osadéw i bioodpaddéw jest najbardziej pozadanym paliwem w kazdym miksie
energetycznym, i w kazdym OBE, jednak mozliwosci jego produkcji sg ograniczone, szczegdlnie w zakresie zagospodarowania
pofermentu i odciekdw z jego odwodnienia oraz uciazliwosci instalacji.

Zlokalizowane w OS dwie rézne (sucha i mokra) instalacje fermentacyjne wyposazone w kompostownie i instalacje
deamonifikacji odciekéw stwarzajg dodatkowy efekt synergii ekonomicznej i Srodowiskowej. Dzieki temu, przy efektywnym
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wykorzystaniu potencjatéw fermentacyjnych mozna oczekiwaé produkcji biogazu na poziomie 2,6 min Nm3/ rok. Roczna ilo$¢
energii w tym paliwie z odpaddw i Sciekdw wynosi ponad 15 000 MWh. Zagospodarowanie tego potencjatu nie jest proste ze
wzgledu na sprawnos¢ przemiany energii i jej wykorzystanie.

Obecnie najbardziej efektywnym sposobem zagospodarowania tego paliwa jest skojarzona wysokosprawna produkcja
energii elektrycznej i cieplnej CHP BG. W wielu oczyszczalniach komunalnych nie wykorzystuje sie tego potencjatu
efektywnie, gdyz nie ma dotychczas odpowiednich projektow demonstracyjnych zbilansowania energii elektrycznej i
wykorzystania catej nadwyzkowej energii cieplnej. OS w Stupsku jest branzowym best practices, czego przyktady podano w
poprzednich rozdziatach. Ten projekt moze przyczynic sie do rozwoju dobrych praktyk i poprawy efektywnosci energetycznej
w jednej z najbardziej energochtonnych branz w Polsce (ponad 1% na wod-kan. w krajowej konsumpcji energii elektrycznej).

Aby osiggna¢ oczekiwang produkcje biogazu niezbedna intensyfikacja procesu fermentacji w procesach hydrolizy wraz z ko-
fermentacjg osaddw z ptynnymi bioodpadami przywozonymi spoza oczyszczalni, m.in. z lokalnego przemystu (fermentacja
mokra) uzupetniona instalacja z czystymi bioodpadami statymi (fermentacja perkolacyjna). WS dysponuje 25 letnim
doswiadczeniem oraz niezbednymi pozwoleniami i decyzjami z zakresu gospodarowania odpadami, co uwiarygadnia
zasadnos¢ rozwoju projektu o wytwarzanie energii z lokalnych bioodpaddw. Ten aspekt zwigzany z energia z bio-odpaddéw
jako paliwa przysztosci miat znaczenie przy okresleniu nazwy klastra i jest przyktadem praktycznego wdrozenia technologii
GOZ.

Aby efektywnie odzyskaé energie z osadéw i bioodpadéw wymagane jest dostosowanie instalacji zasilajacej komory
fermentacyjne. Proces wymaga ujednolicenia parametréw substratow i rGwnomiernego zasilania (karmienia) fermentacji.
Kubatura zbiornikéw retencyjnych osadéw i ko-substratéw jest obecnie niewystarczajaca i wymaga rozbudowy. W celu
zapewnienia ciggtosci i niezawodnosci pracy z trudnymi odpadami oraz zwiekszenia rozktadu biologicznego wskazana jest
réwniez ingerencja w technologie fermentacji. Lepsza hydroliza bioodpadéw pozwoli na zwiekszenie produkcji biogazu i
ustabilizuje antagonistyczne procesy metanogenezy z produkcjg kwasow ttuszczowych.

W projekcie zaplanowano budowe komory pre-hydrolizy, jako pierwszego stopnia poprzedzajgcego istniejgce komory
fermentacji mokrej. Zmieszane osady nadmierny i wstepny przetrzymane w warunkach termofilowych przez ok. 2-4 dni
ulegaja hydrolizie umozliwiajac jednoczesnie fermentacje czesci organicznej, ktora dotychczas nie byta podatna na rozktad
beztlenowy (m.in. ligniny i celuloza). Najnowsze doswiadczenia technologiczne potwierdzajg wysoka skutecznos¢ takiego
rozwigzania, co przektada sie zarédwno na wzrost produkcji biogazu, jak rowniez na zmniejszenie iloSci powstajgcego
pofermentu (wieksza redukcja masy organicznej oraz lepsze wiasciwosci reologiczne umozliwiajace wiekszy stopien
odwodnienia pofermentu na wirdwkach). Dodatkowa komora umozliwi réwniez zwiekszenie retencji substratéw do
fermentacji oraz poprawi efekt higienizacji osadow.
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Rysunek 39 Przyktad konfiguracji technologicznej nowoczesnych biogazowni odpadowych/osadowych ze stopniem hydrolizy i pasteryzacji -
https://watrec.fi/en/solutions/new-plants/ - pobranie 26.02.2024

Wraz ze wzrostem produkcji biogazu wymagana jest budowa drugiej nitki umozliwiajacej transport biogazu do magazynéw w
docelowej przepustowosci 450 m3/h oraz z magazynéw do CHP o wydajnosci 900 m3/h. llo$¢ ta odpowiada maksymalnej
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wydajnosci CHP BG tj. 2 MW. Istniejace instalacje do osuszania i oczyszczania biogazu s wystarczajce na ten etap rozwoju,
jednak sama sie¢ biogazu wymaga modernizacji i zwiekszenia przepustowosci.

Biogaz z OS w Stupsku zawiera ok. 60-65% CHa, co w przeliczeniu na objeto$¢ normalnego metra szeiciennego daje $rednia
kalorycznos$é¢ ok. 6,1 kWh/Nm3. Analizowana jest mozliwo$¢ zastosowania kolejnego stopnia uzdatniania i podniesienia
kalorycznosci do poziomu biometanu. Jednak na tym etapie projekty z zakresu biometanu, a takze i wodoru nie sg na tyle
gotowe, aby mogty byc¢ zrealizowane w zaktadanym czasie - do 30.06.2026. Bedg one analizowane na kolejnych etapach
rozwoju.

Podniesienie zawartosci metanu w biogazie daje réwniez inne mozliwosci, takie jak wykorzystanie biopaliwa typu CNG do
zasilania floty komunalnej - o ile bytby bardziej efektywny niz wykorzystanie w CHP. Znacznie wazniejsze znaczenie ma jednak
zwiekszenie pojemnosci magazynowej w biometanie o ponad 30% w stosunku do biogazu. To jest gtéwny powdd
zainteresowania rozwojem tej technologii w kontekscie kolejnych etapéw wdrozenia projektéw klastrowych.

Rola biogazu wraz z wdrozeniem OBE SWB zmieni sie istotnie. CHP zasilana biogazem jako stabilne i szybko zatgczajace sie
zrédto OZE bedzie miata wieksza rolg bilansujgca. W sytuacji duzej nadprodukcji energii z niestabilnych OZE — CHP BG bedzie
wytaczone, a biogaz - docelowo biometan - bedzie magazynowany. W miare dotgczania nowych obiektéw przemystowych
nalezy spodziewac sie sytuacji, ze w okresie przestoju zaktaddw produkcyjnych np. w nocy lub w weekendy CHP BG nie bedzie
pracowac. To wymaga odpowiedniej kubatury magazynowej dla biogazu. Podobnie w sytuacji kiedy jest potrzebna duza ilo$¢
energii ze wzgledu na rozbiory w OBE SWB - CHP zasilana biogazem i/lub GZ bedzie musiata zapewni¢ bezpieczenstwo
energetyczne wihasnej infrastrukturze krytycznej (wod-kan) oraz innym cztonkom SKB.

Przeprowadzone symulacje wykazaty, ze w pierwszym okresie rozwoju OBE SWB wystarczajagcym bedzie czas magazynowania
wynoszacy 10+12 h, co przy $redniej produkcji biogazu na poziomie 300 m3/h odpowiada kubaturze 3 600 m3. Uwzgledniajac
minimalne napetnienie zbiornika kubature te nalezy powiekszy¢ o min. 15%. Obecnie WS dysponuje zbiornikiem BG wielkosci
1250 m?3 oraz niewielkim 150 m?3 zbiornikiem operacyjnym przy instalacji fermentacji perkolacyjne;j.

Na rynku dostepne s3 membranowe zbiorniki biogazu o pojemnosci ok. 2 650 m3, co zapewni magazyn biogazu wielkosci
ok. 4 000 m3. Odpowiada to ok. 24 MWh energii w paliwie, a uwzgledniajgc sprawnosé¢ CHP ne= 0,4- potencjat magazynowy
energii elektrycznej wynosi ponad 9,5 MWh, i ok. 10 MWh; w energii cieplnej. Wraz z wdrozeniem technologii biometanu
- zdolno$¢ magazynowania energii zwiekszy sie bez powiekszania kubatury do ok. 15 MWhe. Elastyczno$¢ OBE wzrosnie bez
koniecznosci dalszej rozbudowy chemicznych magazynéw operacyjnych. Wdrozenie technologii wodorowych bedzie
domknieciem kompetencji technicznych zarzadzania energig w klastrze opartej na paliwach OZE.

W przypadku dtuzszego deficytu energii z niestabilnych OZE bedzie mozna uzupetni¢ bilans energetyczny gazem ziemnym. 0OS$
dysponuje przytaczem gazowym Sredniego cisnienia. Stacja redukcyjna jest w poblizu CHP. Pozwala to na prace petna
wydajnoscia zespotu kogeneracyjnego, co powinno zapewnic bezpieczernstwo energetyczne odbiorcom koricowym.

Zatozeniem bilansowym jest, ze wydajnos¢ CHP BG + GZ wspomagana operacyjnymi magazynami energii powinna zapewnic
funkcjonowanie w warunkach braku dostepnej energii z niestabilnych OZE. 0$ dysponuje 4 agregatami, z czego 2 CHP WSH
0,34 MWe s3 juz wyeksploatowanymi jednostkami i wymagaja gruntownego serwisu lub wymiany (réwniez ze wzgledu na
niska sprawnos¢, brak czesci zapasowych i niskie parametry cieplne).

Zaplanowano likwidacje jednego z nich i remont generalny drugiego (czesci z likwidowanego agregatu bedg stanowity rezerwe
serwisowg). W miejsce likwidowanego zaplanowano nowg jednostke o mocy 0,68+1 MWe. Do momentu uzyskania nowej
koncesji (dtugi proces odbiorowo-koncesyjny) nowy agregat bedzie miat ograniczong moc do 0,68 MW, co odpowiada sumie
mocy dwdch starych agregatéw, ktdére zostang odtgczone z systemu (wymiana 1:1 nie wymaga zmiany koncesji na
wytwarzanie). Po uzyskaniu koncesji zostanie odblokowana moc nowego agregatu do 1 MW oraz uwzgledniony bedzie
rowniez jeden ze starych CHP WSH jako jednostka rezerwowa witgczania na czas serwisu lub awarii pozostatych jednostek.
Dwa pozostate istniejace agregaty majg moc ok. 1 MW. tacznie dyspozycyjna moc w zespole kogeneracyjnym OS wyniesie
CHP BG/GZ 2,3 MWe. Powinno to zapewni¢ podstawowe potrzeby odbiorcéw energii w OBE SWB, i do takiego zaopatrzenia
zaprojektowano model konsumpcji EE w OBE SWB. W sytuacji kryzysowej mozna wykorzystac¢ réwniez zrédto zaplanowane
do realizacji przez EC do zasilania pomp ciepta - CHP GZ 3,1 MW oraz agregat zasilany olejem napedowym AG ON 0,45 MW
zlokalizowany na Bazie Spofki (zasilanie awaryjne Bazy Spétki).
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3.2.Wyznaczenie obszaru bilansowania energetycznego SWB - energia elektryczna

Na potrzeby zdefiniowania niedoboréw i zaprojektowania wtasciwej interwencji inwestycyjnej i organizacyjnej opracowano
najbardziej efektywny i elastyczny obszar bilansowania energetycznego w pierwszym etapie rozwoju kompetencji
energetycznych SWB. Sprowadza sie do wtasciwosci wynikajacej z dziatalnosci prowadzonej przez WS, z gtéwnym uktadem
pomiarowo-rozliczeniowym w OS$ w Stupsku. W zakresie bilansu uwzgledniono tylko te projekty, ktdre prezentuja sie
odpowiednim poziomem dojrzatosci i zaawansowania.

Waznym aktywem przy planowaniu OBE SWB i modeli biznesowych s3g techniczne mozliwosci wspétpracy z siecig zawodowa.
W ramach warunkéw przytgczeniowych WS dysponujg 0,5 MW mozliwoscia oddania energii do sieci OSD na przytaczu w 0S.
Takie mozliwosci majg rowniez inni cztonkowie SKB — m.in. BW do GPZ Grunwaldzka 4 MW.
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Rysunek 40 Schemat bilansowy w | fazie rozwoju OBE SWB

W pierwszej fazie rozwojowej OBE powinien by¢ fatwy w zarzadzaniu i bilansowaniu, ale by¢ na tyle skalowany, aby mozna
byto zweryfikowac rézne modele biznesowe rozliczania energii w docelowych obszarach aktywnosci klastra juz jako dojrzatej
inicjatywy gospodarczej. Dlatego na tym etapie zaangazowani s tylko cztonkowie Rady Klastra, bezposrednio uczestniczacy
w pracach nad koncepcja rozwoju SWB.

Zapotrzebowanie na moc wszystkich odbiornikéw w warunkach normalnej eksploatacji powinna miescic sie w mozliwosciach
zasilania przez stabilne Zrédta, tj. CHP BG — 2,3 MW,, z ewentualnym wsparciem CHP GZ 3,1 MW,.

Docelowy OBE SWB obejmuje catg SSSE oraz nowy obszar gospodarczy - jest pokazany na . Bedzie realizowany w kolejnych
etapach rozwoju klastra.
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3.3. Wybér odbiornikéw energii elektrycznej w OBE SWB

Ze wzgledu na cel tego etapu rozwoju OBE SWB podstawowg baze odbiorcéw energii elektrycznej beda stanowic¢ wtasne
obiekty i instalacje. Zostang one uzupetnione stabilnymi odbiornikami publicznymi, ktére pozwolg na zbudowanie
sterowalnego i elastycznego modelu konsumpcji skorelowanego z posiadanymi i zagregowanymi zrédtami wytworczymi.

Gtéwnym konsumentem energii jest OS, ktérej obecne zapotrzebowanie szacowane jest na 5 000 GWh/rok EE. Wdrozenia
projektow z zakresu efektywnosci energetycznej zostaty juz przeprowadzone, co potwierdzajg niskie wskazniki
energochtonnosci procesow technologicznych. Oznacza, ze nie nalezy spodziewac sie spadku zapotrzebowania, a profile
zuzycia sg stabilne i przewidywalne. Nowe wymogi jakosciowe dla Sciekdw oczyszczonych (IV stopier oczyszczania) oraz
prowadzona na terenie OS na szerokg skale gospodarka odpadowa bedzie powodowaé wzrost zapotrzebowania na EE.

W ramach projektu SWB planowane jest m.in. zasilanie wtasnej pompy ciepta- projekt CdF, o stabilnej catorocznej pracy, m.in.
na potrzeby podgrzewania komér fermentacyjnych. Przy érednim zapotrzebowaniu OS na ciepto (wraz z planowanym
zasilaniem schroniska dla zwierzat SZw) na poziomie 400 kW oraz COP na poziomie 3,5 roczne zapotrzebowanie PC na EE
wyniesie ok. 1 000 MWh/rok.

Jako narzedzie do bilansowania energii w ramach OS zaplanowano kociot elektryczny KE 1 MW, ktéry bedzie procowat w
okresach nadprodukcji energii elektrycznej z OZE. Petni bardziej funkcje wspomagajaca bilansowanie i elastycznos¢ systemu
niz potrzeby procesowe, ale nalezy przewidzie¢ jego prace ok. 500 h rocznie, ze Srednig mocg ok. 0,6 MW. Konsumpcja w tym
odbiorniku wyniesie ok. 300 MWh/rocznie. Nadwyzki ciepta beda kierowane do magazynu ciepta.

Zrédta OS potaczone s3 istniejgcy linig abonencka SN z Bazg WS oraz dwoma duzymi pompowniami $ciekéw. Analizujac
docelowy model konsumpcji tych odbiornikéw nalezy w bilansie uwzglednic¢ réwniez rozwdj elektromobilnosci. Zaktada sie
stworzenie wtasnego e-HUB na bazie WS zasilanego z wtasnych zrédet OZE dzieki potaczeniu kablowemu. Szacowane roczne
zuzycie EE w lokalizacji Bazy WS przy ul. Orzeszkowej wyniesie ok. 700 MWh/rocznie.

Konsumpcja energii odbiornikbw WS potaczonych wspdélna siecig SN ze Zrédtami wytwdrczymi przyjeta na tym etapie
rozwoju wynosi tgcznie 7 000 MWh/rok.

Instalacja odzysku ciepta ze $ciekdw oczyszczonych planowana do realizacji przez EC do korica 2025 roku spowoduje
zapotrzebowanie na EE do zasilania pomp ciepta ok. 15 000 MWh/rok. Dla bezpieczeristwa ciggtosci procesu EC przewiduje
wybudowanie kogeneracji zasilanej gazem - CHP GAZ o mocy 3,1 MWe. W przypadku deficytu zrédet wytwérczych OZE w
pierwszym okresie tworzenia SWB pompa ciepta EC nie bedzie wchodzi¢ w sktad OBE i bedzie zasilana z autonomicznej
jednostki kogeneracyjnej. Pozadang i docelowa forma zasilania PC ze wzgledu na wskazniki emisyjne sg Zzrédta OZE, dlatego
w bilansie zapotrzebowania na EE przyjmuje sie ten odbiornik energii jako element zagospodarowania nadwyzek energii OBE
SWB w okresach pracy instalacji WW2H (od wrzesnia do maja). Po 2030 roku (trwato$¢ instytucjonalna innego projektu
cieptowniczego) przewiduje sie wzrost znaczenia tej technologii w bilansie ciepta dla miasta Stupska, do petnej zdolnosci
produkcyjnej instalacji wynikajacej z potencjatu energetycznego $ciekdw, rowniez w okresie letnim (c.c.w.u).

Sterowalng instalacjg poprawiajaca elastycznosé¢ i efekt skali systemu elektroenergetycznego OBE SWB jest hydroliza w
kierunku produkcji wodoru, opisana wczesniej. W tej instalacji mozna zagospodarowac ok. 20 000 MWh energii z OZE. Bedzie
to kolejny etap rozwoju klastra.

Poza odbiornikami potaczonymi linig SN ze Zrédtami OS w bilansie SWB przewidziano réwniez wtasne obiekty technologiczne
WS zlokalizowane na terenie miasta Stupska, gminy Kobylnica i Gminy Redzikowo ze zuzyciem powyzej 10 MWh/rok. S to
najczesciej stabilne i sterowalne odbiorniki takie jak SUW - 21szt. i lokalne oczyszczalnie $ciekéw LOS 9 szt. Obiekty te
skomunikowane bedg ze Zintegrowanym Systemem Zarzadzania Zasobami Energetycznymi, narzedziem posiadajgcym wiele
funkcji do bilansowania wtasnej autokonsumpcji.

Do wspdlnego rozliczenia EE ponad siecig wytypowano 44 PPE o zapotrzebowaniu ok. 3 200 MWh/rocznie. Na niektérych
obiektach WS znajduja sie instalacje PV: pracujgca w modelu autokonsumenckim - SUW Westerplatte 250 kWp oraz
prosument - SUW Legionéw 50 kWp. Dodatkowo zasilana bedzie nowoprojektowana przepompownia WS P$3 na terenie
strefy gospodarczej, jako 45 PPE.
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Tabela 2 Wykaz PPE nalezacych w WS uwzglednianych do bilansowania w OBE SWB

LP Nr. PPE Adres obiektu ze zuzyciem rocznym powyzej 10MWh MWh/rok
1 | PPE590243881019225115 Ujecie wody ul. Bohateréw Westerplatte Stupsk - pobdr z sieci po autokonsumpcji z PV 1334
2 | PPE590243881041721159 Ujecie wody Gtobino sekcja 1 Ujecie wody Gtobino 632
3 | PPE590243881019427915 SUW. Legionéw 141
4 PPE 590243881019686008 Studnia Wiercona H8 komora zasuw dz. 146/15, 76 - 200 Gtobino 70
5 | PPE590243881019005311 Przepompownia $ciekdéw dz. 7/19 Lubuczewo 61
6 | PPE 590243881019788382 Przepompownia $ciekdw RING Gtobino 1 Gtobino 61
7 | PPE590243881019820419 Przepompownia $ciekdéw RING Redzikowo 1 Redzikowo 59
8 | PPE 590243881018866838 Przepompownia $ciekdw Bruskowo Wielkie 58
9 | PPE590243881018864834 Przepompownia $ciekéw Ogrodowa dz. 199/2 Jezierzyce 53

10 | PPE 590243881018979231 Przepompownia $ciekdw dz. 262 Bierkowo 49

11 | PPE 590243881019887689 Lokalna Oczyszczalnia Sciekéw Wrzaca dz. 383/17 76-251 Kobylnica 40

12 | PPE 590243881019748386 Przepompownia $ciekdéw dz. 120/1 Niewiarowo 37

13 | PPE 590243881019002846 Przepompownia $ciekdw dz. 36/5 Ptaszewko 34

14 | PPE 590243881019530202 Przepompownia Sciekéw dz. 185 Wiynkéwko 31

15 PPE 590243881019159915 Przepompownia $ciekdw tosino dz 62 tosino 27

16 | PPE 590243881041905221 Stacja podnoszenia cisnienia wody Hubalczykéw Stupsk 25

17 | PPE 590243881018934858 Przepompownia $ciekéw dz. 198/7 Krepa Stupska 25

18 | PPE 590243881019425119 Hydrofornia Koficzewo 24

19 | PPE 590243881019512147 Przepompownia $ciekdw dz. 82/2 Reblino 24

20 | PPE 590243881019062093 Przepompownia $ciekdéw dz. 155/10 Strzelino 23

21 | PPE 590243881019416568 Przepompownia $ciekéw Koralowa dz. 23/37 76-200 Bydlino 23

22 | PPE 590243881019891471 Lokalna Oczyszczalnia Sciekéw Dobrzecino dz. 102/7, Kobylnica 22

23 | PPE 590243881019832009 Lokalna Oczyszczalnia Sciekéw KCZEWO 21

24 | PPE 590243881019154842 Przepompownia $ciekéw dz. 28/4 Swotowo 20

25 | PPE 590243881018914195 Przepompownia $ciekdw dz. 50 Kwakowo 19

26 | PPE 590243881019340672 Przepompownia $ciekdéw dz. 24/20 Bydlino 19

27 | PPE 590243881019080455 Przepompownia sciekdéw dz. 100 Zajgczkowo 18

28 PPE 590243881019446657 Hydrofornia Sycewice 18

29 | PPE 590243881018944406 Przepompownia $ciekéw dz. 127/2 Kusowo 18

30 PPE 590243881019512239 Przepompownia $ciekéw dz. 36/1 Redzikowo 18

31 | PPE 590243881019779359 Przepompownia $ciekéw dz. 53/2 Wrzescie 17

32 PPE 590243881041122369 Stacja podnoszenia ci$nienia wody Drzymaty dz. nr 237/2 Stupsk 16

33 PPE 590243881018864827 Przepompownia $ciekdw dz. 427 Bukéwka 15

34 PPE 590243881019892430 Lokalna Oczyszczalnia Sciekéw Bzowo dz. 110/1, 76-251 Kobylnica 14

35 PPE 590243881018965449 Przepompownia $ciekdw dz. 192/4 Sierakowo Stupskie 14

36 | PPE 590243881040029485 Lokalna Oczyszczalnia Sciekéw Zebowo dz. 38/7, 76-251 Kobylnica 14

37 PPE 590243881019340641 Przepompownia $ciekéw Aleja Lipowa dz. 395 Bierkowo 13

38 PPE 590243881019870094 Lokalna Oczyszczalnia Sciekow Zagorki dz. 89/15 Zagérki 12

39 PPE 590243881019147356 Hydrofornia Wrzaca 12

40 | PPE590243881019414311 Przepompownia $ciekdw dz.96/3, BYDLINO, WCZASOWA Stupsk 11

41 | PPE 590243881019314475 Przepompownia $ciekdw dz. 89/17 Grasino 11

42 PPE 590243881019879899 Lokalna Oczyszczalnia Sciekéw Runowo Stawienskie dz. 1/28 76-251 Runowo 11

43 | PPE 590243881019789020 Przepompownia $ciekdw RING Ryczewo 10

44 | PPE 590243881019530226 Przepompownia $ciekdw dz. 201/4 Gatezinowo 10

RAZEM ROCZNE ZAPOTRZEBOWANIE NA ENERGIE ELEKTRYCZNA ZE ZRODEL OBCYCH WYRRANYCH OBIEKTOW WS DO OBE SWB | 3 185 063
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Aby uzyskac synergie bilansowania w wiekszej skali oraz zagospodarowac nadwyzki zagregowanej na wtasne potrzeby energii
elektrycznej przewidziano w OBE SWB obiekty nalezgce rowniez do innych publicznych cztonkéw SKB. Stabilne i catoroczne
odbiorniki potrzebne sg do zarzadzania OBE, w ktdrym wystepuja niestabilne zrodta wytwércze OZE.

Ze wzgledu na demonstracyjny i innowacyjny charakter projektu (uzyskanie dojrzatosci gospodarczej) istotna jest mozliwos¢
sprawdzenia réznych modeli biznesowych rozliczenia EE oraz wypracowanie modelu zarzadczego dla réznych obszaréw
dziatalnosci docelowej klastra. Do projektu wybrano odbiorniki pasujagce do profilu bilansowego zlokalizowane w
bezposrednim sasiedztwie OS i istniejgcej linii SN nalezgcej do WS. Wiascicielami odbiornikéw sg cztonkowie Rady Klastra
Swiadomi uwarunkowan formalnych i technicznych projektéw i bezposrednio zainteresowani wypracowaniem modelu
biznesowego dla obszaréw, w ktdrych sg liderami.

Tabela 3 Zestawienie zapotrzebowania na energie elektryczng grup odbiorcéw koricowych w pierwszej fazie tworzenia OBE SWB

Bilansowanie
Zuzycie Proponowane
Odbiorcy koricowi energii elektryczne w OBE SWB Obszar ponad modele
MWh/rok na sieci - biznesowe
siecig
WS — Oczyszczalnia + PC + Baza + 3xPP + PC i KE + E MOB 7 000 Ed$ + AK
WS — wytypowane do OBE rozproszone PPE 3200 Ed$ + UK, GUD
Instalacja odzysku ciepta ze $ciekéw OS-docelowo 15 000 EdP, EdS + UK, P2P, PPA
MS/PW3F - Park Wodny Trzy Fale — umowa powierzenia 3500 EdS, EdP + UK, P2P, PPA
MS/MZK - E-MOB fadowanie komunalnych pojazdéw 1000 £dS. EdS . UK. P2P. GUD-K
elektrycznych < T
MS/ZIM/PGM - budynki uzytecznosci publicznej o stabilnych 500 EdS. EdO . . UK, GUD-K,
profilach zuzycia w tym schronisko dla zwierzat ! P2P, prosument
RAZEM 30 000 26 500 3500

Obszar EdS bedzie reprezentowany w SWB przez schronisko dla zwierzat (SZw), ktérego wiascicielem sg lokalne gminy
wchodzace w sktad Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego, bedgce cztonkami SKB. Zlokalizowane jest w bezposrednim
sasiedztwie 0S, co pozwoli na przytaczenie do wtasnej sieci SN i sprawdzenie jednego z modeli z rozliczeh on/near site. To
rowniez pole testowe do zagadnien linii bezposrednie;j.

Modele sieciowe w obszarze EdS mozna réwniez zweryfikowac poprzez zasilanie PW3F, do ktérego jest juz utozona linia SN i
cieptociag (obecnie WS dostarcza do obiektu ciepto z CHP 0S). W tym przypadku potrzebne jest rozwigzanie problemu
zamowien publicznych (model testowany przy dostawach ciepta). PW3F jest spétkg w 100% MS funkcjonujgcg na zasadach
umowy powierzenia spetniajacy kryteria dopuszczalnej pomocy publicznej rozumieniu art. 107 ust.1 . Daje to mozliwosci
Swiadczenia ustug energetycznych zaréwno do PW3F jak i do MS - obnizajac koszty rozliczenia umowy powierzenia o
dostarczong energie (cieplna i elektryczng w tym przypadku). Model ten jest interesujacy z punktu widzenia pilotazu dla
innych spotek funkcjonujacych na podobnych zasadach, ktére mogtyby by¢ przytaczane sukcesywnie dla SWB/SKB (np. MZK).
W przypadku uzupetnienia OBE SWB o wtasne zrédta MS mogtoby tak rozlicza¢ réwniez energie zuzywana na wtasne potrzeby
(jest to przewidziane w docelowym modelu SWB).

Podobne mozliwosci rozliczenia w ramach EdS ma wykonanie przytaczenia publicznej stacji tadowania pojazdéw
elektrycznych E-HUB, ktére bedg w zasiegu witasnych sieci klasowych SN. OBE SWB jest dobra lokalizacja ze wzgledu na trasy
komunikacji miejskiej i bliskos¢ gtéwnych weztéw komunikacyjnych. Moze by¢ miejscem tadowania floty pojazdow
komunalnych i by¢ obstugiwana w ramach umowy powierzenia przez Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne [MZK], ktére
juz dysponuje dwoma przytaczami energetycznymi do tadowania wtasnej floty autobuséw elektrycznych. Koszt utrzymanie
przyfacza o duzej mocy wptywa na stabg rentownos¢ miejskiego transportu bezemisyjnego, co zniecheca do rozbudowy
taboru elektrycznego. Sie¢ E-HUB zasilana z energii klastra wptynie na poprawe ekonomiki publicznego transportu oraz moze
by¢ elementem planowania rozptywdw energii w ramach OBE, co bedzie przetestowane z partnerami tego projektu. W
ramach projektu SWB planowane jest wykonanie trzech przytaczy energetycznych o mocy od 0,5 do 1 MW (bez kosztow
budowy stacji tadowania):

e naterenie Bazy WS — na potrzeby zasilania wtasnej floty komunalnej WS - 0,5 MW;

e na terenie Strefy Gospodarczej przy planowanej zajezdni MZK — na potrzeby transportu publicznego oraz zasiania
wtasnej pompowni sciekdw WS PP3 w tej lokalizacji — 0,5-1 MW;

e naterenie PW3F przy istniejgcej zajezdni MZK — na potrzeby transportu publicznego — 0,5 MW.
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Planowane jest rowniez rozliczenie ponad siecia wybranych obiektéw publicznych z obszaru EdS lub EdO. Na te chwile nie
ma jeszcze konkretnych wskazan, ale z punktu widzenia skali rozptywéw w OBE SWB nie wptynie to znaczaco na bilans
energetyczny oraz organizacje procesu inwestycyjnego (nie sa tez wymagane naktady inwestycyjne). Jednym z zamierzen jest
przetestowanie rozliczenia obiektéw uzytecznosci publicznej, ktdre majg wieksze zuzycie w okresach nocnych i w weekendy
co mogtoby korzystnie wptynac na zagospodarowanie nadwyzek energii w tym okresie. Obiekty te bedg wyznaczone w trakcie
realizacji projektu SWB (obecnie analizowane sg profile zuzycia kilku instytucji).

Model ten mogtby byé zaimplementowany w innych samorzgdach SKB réwniez do eliminacji ubéstwa energetycznego.
Energia z zaplanowanych kolejnych instalacji PV na terenach miejskich w MPZP Przy Oczyszczalni i MPZP Olimpijska moze by¢
rozliczona z przeznaczeniem na ten cel.

Jednym z interesujacych rozwigzan do przetestowania w OBE SWB bedzie bilansowanie i rozliczanie energii wytworzonej w
zrédtach OZE nalezacych do cztonka SKB i przesytanej za pomocg istniejgcej abonenckiej sieci SN nalezgcej do koordynatora.
PARR zaprojektowat instalacje PV zlokalizowana przy OS, ale nie uzyskat warunkéw przytaczenia do sieci. Dzieki SWB energia
z farmy PV bedzie mogta by¢ wykorzystana na potrzeby Stupskiego Inkubatora Technologicznego SIT - obiektu
zlokalizowanego w odlegtosci ok. 1,2 km od zrédta, ktéry réwniez wyposazony jest w autokonsumencka instalacje PV 0,2 MW.
Na tej samej linii przytgczenia do SWB moze by¢ docelowo rozliczana EE do Apator Telemetria, obiektu nalezacego do grupy
APATOR, spoftki ktora jeszcze nie jest cztonkiem klastra, ale dostarczyta produkty do bilansowania energii w klastrze (ZSZZE).
Wykonanie przytgczenia do istniejgcej sieci nie jest przedmiotem projektu i bedzie wykonana przez zainteresowanych
cztonkow klastra z wtasnych srodkow.

OCZYSZCZALNIA

CHPGAZ

STREFA
GOSPODRACZA

Rysunek 41 Rozmieszczenie gtéwnych weztéw energetycznych wraz z przebiegiem lokalnych sieci dystrybucyjnych (istniejgcych,
planowanych i perspektywicznych - OSDn) nalezgcych do cztonkdw klastra (WS, MS i BW) taczacymi zrédta OZE, magazyny i odbiorcow SKB
- obszar bilansowania OBE/SWB

Sumujgc stabilne i sterowalne obiekty technologiczne i instalacje w bilansie energetycznym pojawia sie na tyle duza
konsumpcja energii elektrycznej- na poziomie 30 GWh/rok, aby mozna byto prowadzi¢ efektywny i skalowalny pilotaz
rozwoju klastra z wykorzystaniem réznych OZE i testowania réznych narzedzi bilansowania i obrotu energia z klastra.

Jest réwniez mozliwosé¢ okresowego obnizenia konsumpcji energii w OS i niektérych instalacjach WS. Rozwazana jest opcja
pozostawienia mocy zamdwionej dla infrastruktury krytycznej WS do momentu uzyskania dojrzatosci technicznej i
operacyjnej projektu. Te instrumenty bilansowe moga zapewni¢ pokrycie na zapotrzebowanie w sytuacji braku energii z
innych Zrédet OZE.
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3.4.Planowanie zrédet wytwodrczych do pokrycia zapotrzebowania na EE w OBE SWB

Tabela 4 Wykaz zrédet wytwdrczych energii elektrycznej na poczatkowym etapie rozwoju OBE SWB 2026-2028

Wytwdrca ’ start Moc Energia elektryczna
Cz:l)(r;ek Zrédta wytworcze na potrzeby OBE SWB instalacji _dYyspozycyjna OZE Gz
kwe MWh/rok MWh/rok
GENERACJA ENERGII W WYSOKOSPRAWNEJ KOGENERACII 5860 6000 4000
ZESPOt KOGENERACYJNY BG - 0$, w tym 2300 6 000
WSH - Waukesha Stratos MGW 350 - likwidacja 2025 2008 340
Ws CHP WSH - Waukesha Stratos MGW 350 - serwis generalny 2025 2008 340
CHP JB 1 - Jenbacher J 2629 JMS 208 2020 330
CHP JB 2 Jenbacher JMS 320GS 2022 630
CHP proj. — projektowany nowy agregat na miejsce wycofanego WSH 2025 1000
Rezerwa dla SWB
WS AG ON - VOLVO PENTA TAD 1642GE — awaryjny agregat na Bazie WS 2010 450 0 0
EC CHP GZ EC - projektowany agregat do zasilania pompy ciepta EC na 0$ 2025 3100 0 4000
ENERGIA WIATRU - TW 8000 20 000
BW BW TW 1- Enercon E82 2014 2000 5000
VIKING gy Tw 2 - Enercon E82 2014 2000 5000
BW BW TW 3- Enercon E82 2014 2 000 5000
SABA BW TW 4 - Enercon E82 2014 2000 5000
FOTOWOLTAIKA - PV 7 300 6900
PV SUW-AK —instalacje autokonsumenckie na obiektach WS 2019/2025 300 250
Ws PV SUW - instalacje prosumenckie na obiektach WS 2022/2025 200 180
PV OS - projektowana instalacja przy OS - autokonsumpcja 2025 1600 1500
PARR PV SIT - instalacja na dachu Stupskiego Inkubatora Technologicznego 2012 200 180
PV PARR - projektowana instalacja MPZP Przy oczyszczalni 2025 1000 900
BW BW PV 1+4 — projektowana instalacja w ramach cable pooling 4 x 1 MW 2025 4000 3800
MWh/rok kw MWh/rok MWh/rok
RAZEM 36 900 21160 32900 4000
udziat OZE 89,15%

Wiasne potencjaty energetyczne WS bazujgce na biogazie — stabilnym zrddle OZE nie sg wystarczajace do zapewnienia
potrzeb energetycznych WS. Do petnej autokonsumpcji brakuje ok. 5+6 GWh/rok, a do pokrycia catego OBE SWB potrzeba
ok. 25 GWh/rocznie (wliczajac w to pompe ciepta - 15 GWh/rocznie).

Wymaga to budowy nowych Zrédet wytwoérczych lub agregacji. W przypadku dostepnych juz lokalnie zrédet TW nie ma
potrzeby rozbudowywac nadmiernie systemu nowymi OZE. Zasadnym jest natomiast zréwnowazenie energii wiatru energia
storica w mysl zasady wzajemnego uzupetniania sie tych zrédet.

Przy zatozeniu OBE bez zasilania PC EC (WW2H) wystarczy zagregowac energie wiatru z jednej koncesji BW bez PV BW i PARR.
W takim wariancie przy zapotrzebowaniu na EE wynosi ok. 16 GWh/rocznie i produkcji EE z OZE na poziomie 18 GWh/rocznie.
Na potrzeby ew. bilansowania okresowych niedoboréw zatozono energie z GZ— ok. 4 GWh/rok.
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Bardziej dojrzatym i sterowalnym modelem OBE moze by¢ agregacja dwdch koncesji wiatrowych o mocy 8 MW i PV o tgcznej
mocy 7,3 MW. Produkcja energii z OZE jest podobna do zapotrzebowania na EE wybranych PPE (5% nadwyzki z OZE). Przy
potrzebach zbilansowania okresowych niedoboréw energig gazu ziemnego na poziomie 4 GWh/rocznie, uzyskamy petng
autokonsumpcje z udziatem blisko 90% OZE.

Cze$¢ nadmiernej chwilowo EE z OZE zostanie zuzyta do produkcji ciepta w KE. tgczna moc dyspozycyjna zrédet dla OBE SWB
wynosi ok. ponad 21 MW.

Wraz z rozwojem OBE bedzie mozna przytgczy¢ kolejng instalacje 6 MW BW TW. Jest réwniez pole do dalszego rozwoju PV w
zaplanowanych w ramach cable pooling koncesji BW 6 MW oraz na terenie MPZP Przy Oczyszczalni i MPZP Olimpijska o mocy
ok. 8 MW, co w konsekwencji wygeneruje kolejne ok. 15 GWh/rocznie energii elektrycznej. Taki potencjat swiadczy o
rozwojowym charakterze projektu.

Mozna réwniez sterowac bilansem w OBE ograniczajac konsumpcje w sterowalnych PPE, co dodaje dodatkowego elementu
elastycznosci w budowaniu pilotazowego OBE. Ustalenie optymalnego modelu zarzadzania wraz z doborem magazyndw jest
przedmiotem szczegotowych analiz energetycznych prowadzonych z partnerami projektu.

Najwazniejsza inwestycjg w zrédta wytwdrcze z punktu widzenia potrzeb wiasnych jest budowa elektrowni PV przy 0S. Celem
tego projektu jest osiggniecie wiekszego poziomu autokonsumpcji wszystkich obiektow WS przytagczonych do abonenckiej
wtasnej sieci energetycznej. Wykonano analize w wariantach 1,0 MWp i 1,6 MW PV wraz z analizg wielko$ci magazynu energii
elektrycznej. Analize wykonano dla réznych warunkéw obcigzenia uwzgledniajac obiekty OS, Bazy i PW3F. Dodatkowo
uwzgledniono prace pompy ciepta o mocy 180kWe oraz wykorzystanie magazynu energii w biogazie. CHP w godzinach od
10:00 do 15:00 - w miesigcach nastonecznionych od kwietnia do wrzesnia bedzie wytaczona. Zasymulowano zmniejszenie
produkcji energii elektrycznej o 300 kW, a w godzinach od 20:00 do 8:00 ta sama ilo$¢ energii bytaby produkowana w CHP.
Dla optymalnego wariantu wykorzystania energii do zasilania wszystkich zaplanowanych obiektéw rozwigzaniem
rekomendowanym jest zainstalowanie jak najwiekszej liczby paneli PV. Przy rozwigzaniu 1 MWp 95,5% energii
wyprodukowanej przez farme jest przeznaczone na konsumpcje witasng, co stanowi 22,6% catkowitego zapotrzebowania na
energie elektryczng. Przy 1,6 MWp ponad 80% energii jest przeznaczone na konsumpcje wtasng co stanowi 28,4% catkowitego
zapotrzebowania na energie elektryczng. W tym wariancie dotozenie magazynu energii elektrycznej o parametrach 1 000kW
i 2 400kWh pozwala na konsumpcje 95,2% energii wtasnej z instalacji PV i pokrycie 33,8% catkowitego zapotrzebowania 0$
na energie elektryczng. Magazyn energii elektrycznej pozwala na dodatkowe funkcjonalnosci:

o umozliwia prace wyspowa instalacji PV i bezprzerwowe przechodzenie na prace wyspowg i odwrotnie;
o umozliwia kompensacje mocy biernej indukcyjnej i pojemnosciowej;
o  uczestniczenie w ustugach sieciowych, jak DSR i korekta czestotliwosci;

Posiadanie magazynu energii jest niezbednym warunkiem potwierdzenia kompetencji technicznej klastra (min. 5% energii
klastra).

Dojrzaty gospodarczo OBE oparty na OZE nie moze funkcjonowac bez Zrédet generacji energii z wiatru. Tylko TW s3 w stanie
efektywnie wyprodukowac tak duza ilosé energii na potrzeby klastra. SWB dysponuje potencjatem TW na rozwdj OBE, ktéry
moze wyprodukowac ok. 30 000 MWh EE. Instalacja jest podzielona na 3 koncesje, ktére majg uporzadkowane relacje
gospodarcze i prawne z OSD i rynkiem energii. Taki podziat umozliwia stopniowe dotgczanie poszczegdinych koncesji do OBE
SWB w miare przytaczania kolejnych odbiorcéw, co umozliwia elastyczno$¢ w pierwszej fazie rozwoju klastra.

Aby efektywnie zagospodarowac zagregowang energie z niestabilnego zrédta jakim jest wiatr wymagany jest operacyjny
magazyn energii wspotpracujacy z innymi Zrédtami wytworczymi i magazynami przewidzianymi w OBE. Zatozono w
pierwszym etapie budowe kontenerowego magazynu chemicznego o mocy ok. 2 MW i pojemnosci 4 MWh, ktéry w miare
potrzeb bedzie rozbudowywany. Pomimo duzych rozptywéw energii jest to wystarczajgcy magazyn, ktéry umozliwi ptynne
sterowanie pracg innych stabilnych Zrédet w klastrze. Dzieki potaczeniu kablowemu pomiedzy dwoma zaplanowanymi
magazynami elektrochemicznymi tagczna moc magazyndw wyniesie 3 MW, a doliczajac dyspozycje stabilnego zrddta
biogazowego/gazowego taczna moc dyspozycyjna magazynéw wyniesie 5 MW. WS jako koordynator i agregator zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami bedzie posiadat odpowiednie kompetencje techniczne do magazynowania energii, adekwatne do
rodzaju i wielkosci jednostek wytwdrczych. Suma zaplanowanej mocy wszytkach magazynéw (biogaz + elektrochemiczne)
stanowi ok. 25% tacznej mocy Zrédet wytwoérczych. Przy srednim zapotrzebowaniu na energie elektryczng na poziomie 3,5
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MWh/h pojemno$¢ magazyndw operacyjnych wyniesie 6,5 MWh, a wraz z biogazem 16 MWh. To powinno by¢ wystarczajace
do zbilansowania energii elektrycznej w OBE SWB.

BW w ramach wtasnej koncepcji rozwoju uwzglednia rowniez budowe nowych irédet OZE wraz z magazynami energii.
Dlatego analizowane s3 tylko potrzeby magazynowe zwigzane z celami koncepcji rozwoju SWB i potrzebami WS do
zapewnienia autokonsumpcji odbiornikéw wytypowanych w tym etapie rozwoju.

Rozbudowa i agregacja nowych zrédet o tak duzej mocy wymaga modernizacji systemu elektroenergetycznego WS. Obecnie
eksploatowana dwusekcyjna rozdzielnica gtéwna niskiego napiecia (RGnn) zasilana jest z dwdch transformatoréow T1i T2 -
5/0,4kV o mocy 630kVA kazdy. Z wykonanych analiz wynika, ze transformator T1 nalezy wymieni¢ na urzadzenie o mocy
1600kVA. Natomiast transformator T2 powinien by¢é wymieniony na nowy o mocy 800kVA. Ze wzgledu na planowane
inwestycje energetyczne w obecnie eksploatowanej RSN O$ potrzebne beda dodatkowe trzy pola zasilajgco-odptywowe.
Modernizacji wymaga réwniez rozdzielnica RS2 zasilajagca m.in. serwerownie i dyspozytornie OS, co czyni ja strategicznym
punktem na potrzeby bilansowania i zarzadzania energig WS i klastra.

WS dysponuje juz podstawowymi narzedziami IT i OT do bilansowania i zarzadzania energig elektryczng na obiektach WS ale
w celu zapewnienia mozliwosci bilansowania i zarzadzania energig wszystkich wytypowanych PPE konieczna jest
modernizacja elementéw infrastruktury technicznej OT wraz z niezbednymi weztami IT.
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Rysunek 42 Komponenty zintegrowanego systemu zarzadzania zasobami energetycznymi wdrozone w WS -APATOR
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3.5. Planowanie inwestycji cieptowniczych wraz bilansem ciepta

Ze wzgledu na bezposredni udziat w inicjatywach energetycznych lokalnego operatora systemu cieptowniczego EC - bilans
ciepta wyprodukowanego w ramach projektéw klastrowych jest tatwiejszym zadaniem niz bilans energii elektrycznej w OBE
SWB. Grupa projektdw cieptowniczych realizowanych w dekarbonizacji stupskiej energetyki cieplnej zaktada uzyskanie > 10%
energii z potencjatéw wytworzonych w zrédtach zlokalizowanych w OS. Mozliwosci transferu energii pomiedzy pradem -
cieptem - paliwami — magazynem tworzy synergie techniczng réznych zrédet wytworczych wptywajac korzystnie na efekty
ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne. Potencjat energetyczny projektu w fazie jego startu zaplanowanego juz na poczatek
2026 roku wynosi blisko 60 GWhy, z ponad 93% udziatem OZE. Docelowo moze by¢ jeszcze zwigkszony.

W obszarze zagospodarowania potencjatéw oczyszczalni do produkcji ciepta sieciowego z wykorzystaniem lokalnej energii z
klastra stupski projekt nalezy do best practices w skali europejskiej. Projektem tym zainteresowanych jest wiele
miedzynarodowych agencji energetycznych.

Tabela 5 Zestawienie zrédet wytwérczych zlokalizowanych w OS wraz z prognoza rocznej ilosci energii cieplnej

Wytwérca Start Moc Energia cieplna
Cztonek  Zrédta wytwércze na potrzeby OBE SWB instalacji  dyspozycyjna OZE GZ
SKB ROK kWec MWh/rok  MWh/rok
WYSOKOSPRAWNA KOGENERACJA ENERGII W SILNIKU SPALINOWYM 5600 6 000 4000
ZESPOL KOGENERACYJNY BG - OS, w tym 2500 6000
WSH - Waukesha Stratos MGW 350 - likwidacja 2025 2008 480
CHP WSH - Waukesha Stratos MGW 350 - serwis generalny 2025 2008 480
e CHP JB 1 - Jenbacher J 2629 JMS 208 2020 320
CHP JB 2 Jenbacher JMS 320GS 2022 700
CHP proj. — projektowany nowy agregat na miejsce wycofanego WSH 2025 1000
EC CHP GZ EC — projektowany agregat do zasilania pompy ciepta EC na O$ 2025 3200 0 4000
rezerwa
WS KE -Kociot elektrodowy zasilany nadwyzka energii z OZE 2025 1000 1000 0
POMPY CIEPtA 7110 47 000
WS CdF - projektowana pompa nadkrytyczna PC H600 WW 2025 660 3000
EC WW?2H- projektowana pompa kaskadowa 2025 6500 44 000
MWh/rok kw MWh/rok  MWh/rok
RAZEM 58 000 12 810 54 000 4000
udziat OZE 93,1%

Efektywne wykorzystanie wysokotemperaturowej zielonej energii z CHP BG do systemu cieptowniczego wymaga zastgpienia
go cieptem $rednio lub nisko-temperaturowym do celéw technologicznych OS. Alternatywnym zrédtem ciepta moze by¢
odzysk energii ze $ciekdw oczyszczonych za pomocg pomp ciepta zasilanych energia elektryczng zagregowang w ramach
klastra energii. Niski parametr i dostepne rozwigzania technologiczne umozliwiajg osiggniecie wskaznika COP = 3,5.

Najwieksze potrzeby cieplne O$ s3 zwigzane z procesem fermentacji, w ktérym w temperaturze ok. 36°C wytwarzany jest
biogaz. Z biogazu wykorzystanego w CHP wytwarzana jest energia elektryczna i cieplna (wysokotemperaturowa)
kwalifikowana jako OZE. Podgrzewanie komdr fermentacyjnych jest realizowane z CHP, co zagospodarowuje ok. 50-60%
wytwarzanego ciepta z biogazu. Nadwyzki ciepta odprowadzane s3 istniejagcym cieptociggiem do PW3F. Niedobory ciepta w
okresie zimowym kierowanego na rynek pokrywane s z GZ, w taki sposob, ze energia elektryczna wytworzona z GZ jest
wykorzystana na wlasne potrzeby OS i Bazy WS. Zmiana sposobu zasilania w ciepto proceséw technologicznych w 0$
pozwoli racjonalnie wykorzysta¢ wysokoparametrowe ciepto w miejskim systemie cieptowniczym bez koniecznosci
wykorzystania gazu ziemnego.
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Rysunek 43 Schemat bilansowy systemu cieptowniczego O$ wraz z odzyskiem ciepta ze $ciekéw oczyszczonych i z biogazu

Projektowany cieptocigg EC 12 MW,

GZ50

ROZWOJ KOMPETENCJI ENERGETYCZNYCH - PROJEKT SWB

61

ECKR2

|

TARYFA ,MIEJSKA”

SYSTEM CIEPLOWNICZY
MIASTA StUPSKA
~100 MW



Projekt wykorzystania potencjatéw OS w procesach dekarbonizacyjnych SKB zostat podzielony na 3 zadania inwestycyjne.

StLUPSKIKLASTER BIOENEREGTYCZNY:
,WYKORZYSTANIE CIEPLA ZE SCIEKOW 0CZYSZCZONYCHI BIOGAZU Z 0CZYSZCZALNISCIEKOW W SLUPSKUW SYSTEMIE CIEPLOWNICZYMMIASTA SLUPSKA”

Budiet 10min, ciepto: 4 ml zt; i zrealizowany |1kw.2022 rok Budzet: 5 ml zt plan. I1Tkw.2025 rok Budzet: 60 ml zt l plan. IV kw.2025 rok
COB - ,Wykorzystanie ciepta odpadowegoz kogeneracji CdF - ,,0dzyskciepta (niskoparametrowego) WW2H- , Odzysk ciepta ze éciekéw oczyszczonych z
biogazowej w systemie cieptowniczym miasta Stupska” ze sciekow oczyszczonych zwykorzystaniem wykorzystaniem kaskadowej pompy ciepta o mocy 6,5
nadkrytycznej pompy ciepta o mocy 660kW MW wraz z kogeneracja gazowa i budowa cieptociagu do
- Inwestor: Wodociagi Stupsk - projekt zrealizowany 2 na potrzeby obiektéw 05” miejskiego systemu cieptowniczego”
udziatem $rodkéw z RPO WP
- Inwestor: Wodociagi Stupsk [WS] -aplikacja do KPO - Inwestor: Engie EC Stupsk [EC]

Rysunek 44 Struktura projektow cieptowniczych realizowanych z wykorzystaniem potencjatéw energetycznych 0$ w Stupsku

Pierwsze inwestycje w zakresie zagospodarowania nadwyzek ciepta z biogazu COB zostaty juz zrealizowane (opisane
wczesniej). Umozliwia to dalszy rozwdj tego projektu i wykorzystanie catego ciepta wysokoparametrowego z CHP BG. To
zadanie przewidziane w ramach inwestycji CdF oraz CdM.

~

S
S,
S

Rysunek 45 Przebieg istniejgcego cieptociggu 2 MW:taczacego 0S z PW3F

Technologie wykorzystania pomp ciepta do odzysku energii ze $Sciekdw s3 juz stosowane w Europie. Cztonkowie klastra
wizytowali innowacyjne technologie w Finlandii, Francji i we Wtoszech. Zaktada sig, ze dolnym zrédtem ciepta dla wszystkich
pomp ciepta beda Scieki oczyszczone gromadzone w zbiorniku wody technologicznej o pojemnosci ok. 700 m3. Obecnie
zbiornik ten stuzy do buforowania przefiltrowanych i zdezynfekowanych (obecnie podchloryn sodu) sciekéw oczyszczonych,
jako wody technologicznej i jej rozprowadzenia odrebng instalacjg wodociggowa na potrzeby oczyszczalni sciekdéw. Zbiornik
bedzie nadal zasilany $ciekami po filtracji na ztozu piaskowym. Przewiduje sie przykrycie zbiornika zadaszeniem
zabezpieczajgcym przed UV i depozycja atmosferyczng (ten obszar nie wchodzi w zakres projektu).
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Rysunek 46 Srednie temperatury miesieczne $ciekdw oczyszczonych odprowadzanych z O$ w Stupsku do odbiornika rz. Stupi
Parametry jakosciowe $ciekéw oczyszczonych z O$ w Stupsku spetniaja kryteria dla dostepnych rozwigzan pomp ciepta.

Aby wykorzysta¢ potencjaty energetyczne sciekdéw oczyszczonych wymagane s niezbedne inwestycje zwigzane z
zainstalowaniem pomp ciepta, stworzeniem niezawodnego systemu zasilania pomp wodg technologiczng, a takze
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przygotowanie wtasnych odbiornikdw do nizszych parametréw zasilania z pompy ciepta (w odniesieniu do obecnego zasilania
wyiszym parametrem z CHP). Przewidziano réwniez mozliwoéé wykorzystania naturalnych potencjatéw 0OS do
magazynowania ciepta — projekt CdM.

Adaptacji na potrzeby odzysku ciepta wymaga instalacja sciekéw oczyszczonych jako wody technologicznej. Hydrofornia
wody technologicznej musi uwzglednia¢ nowy bilans rozbioréow na potrzeby:

wody technologicznej uzywanej w OS,
zasilania pompy ciepta dla projektu CdF - WS;
zasilania pompy ciepta dla projektu WW2H - EC;

O O O ©°

uzyskania niezbednych parametrow p.poz. sieci wody technologicznej.

Wybér i wielko$¢ pompy ciepta na potrzeby OS zostat zaprojektowany na podstawie potrzeb technologicznych oczyszczalni,
w szczeg6lnosci zasilania w ciepto instalacji fermentacyjnych, ktére charakteryzuja sie najwiekszym zapotrzebowaniem na
ciepto do podgrzewania osadéw i bioodpadéw dowozonych. Przeanalizowano maksymalne obcigzenia catej instalacji i
dobrano pompe nadkrytyczng o mocy 0,6 MW pracujaca z czynnikiem CO; spetniajgcym kryteria GHG.

e
\zbiornik {3
Tetencyjny,
\
Ay
Wylot iz. Stupia hydrofornia
filtr piaskowy

magazyn ciep
docelowo

Magazyn ciepfa
30 MWh,

Istn. cieplociag
0S.do PW3F 1,5km

Rysunek 47 Lokalizacja gtéwnych elementéw projektowanego schematu bilansowego systemu cieptowniczego 0

Zmiana parametrow zasilania fermentacji wymaga ingerencji w maszynowni komér fermentacyjnych. W tym celu
zaprojektowano modernizacje wezta wymiany ciepta polegajgca na mianie konfiguracji wymiennikéw oraz wspdtpracujgcych
z nimi pomp recyrkulacyjnych. Istnieje rowniez mozliwos¢ wykorzystania kubatury fermentacji jako magazynu ciepta i
bilansowanie na poziomie 1 MWh:. Jest to istotne w przypadkach wytgczenia CHP (w warunkach duzej produkcji energii z PV
i TW) i deficytu energii cieplnej (brak pracy CHP powoduje brak produkcji ciepta). Uwzgledniono tu réwniez procesy zwigzane
z podgrzewaniem osaddéw w procesie pre-hydrolizy i ko-substratéw do fermentacji (ok. 0,5 MWh/d) oraz wymagang
pasteryzacjg niektorych bioodpadow (70°C).
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Okresowe deficyty ciepta (wytgczenie CHP) oraz zwigzane z tym nadwyzki energii z niestabilnych OZE powodujg zasadnosé
uzupetnienia Zrodet wytwdrczych ciepta za pomoca kotta elektrodowego KE . Moc kotta 1 MW dobrana zostata do
wyréwnania chwilowych potrzeb kompensacji ciepta oraz roztadowania
maksymalnych nadwyzek energii elektrycznej, w warunkach
zapetnionych magazyndw energii.

Kociot elektrodowy bedzie wspodtpracowat z operacyjnym magazynem
ciepta o pojemnosci odpowiadajacej zbilansowanie energii w okresie kilku
dni. Przy maksymalnym zapotrzebowaniu wtfasnym na poziomie 15
MWh/d magazyn o pojemnosci 30 MWh zabezpieczy biezace potrzeby
procesowe oczyszczalni i efektywnie zagospodaruje chwilowe nadwyzki
energii.

W zakresie wykorzystania istniejgcych potencjatéw jednym z najbardziej

perspektywicznych projektéw jest adaptacja istniejacej komory
Rysunek 48 Idea kota elektrodowego jako narzedzia fermentacyjnej wytaczonej z eksploatacji 10 lat temu na potrzeby
do bilansowania niestabilnych Zrédet OZE sezonowego magazynu ciepta. Dostepna jest kubatura 7 500 m3 w postaci
odkrytego zbiornika ziemnego, ktéra mozna powiekszy¢ dwukrotnie.
Stosujac przeliczniki z benchmarkingu branzowego 0,06 MWh./m3 to pojemno$¢ tego zbiornika umozliwia zmagazynowanie
do 900 MWh; energii cieplnej. Wraz z rozwojem projektéw cieptowniczych i energetycznych w 0S i na pobliskim terenie
MPZP (rozwdj PV) ten potencjat bedzie mdgt by¢ wykorzystany na potrzeby miejskiego systemu cieptowniczego. Projekt ten
przewidziany jest do wdrozenia na kolejnym etapie dekarbonizacji stupskiej energetyki cieplnej, tj.: eliminacji gazu zmiennego
na etapie wycofywania gazu ziemnego przewidzianego przez EC po 2030 roku.

Celem projektu klastrowego WW2H realizowanego przez EC — o roboczej nazwie nadanej przez grupe Engie -
Wastewater2Heat - jest wykorzystanie ciepta odpadowego Sciekéw oczyszczonych i transferu do miejskiej sieci cieptownicze;j.
W celu wykorzystania tego potencjatu w sieci cieptowniczej zaprojektowane zostaty pompy ciepta, ktére umozliwig
wytworzenie ciepta w postaci cieptej wody o temp.
do 90-95°C. Parametry obliczeniowe pomp ciepta:

e  temperatura dolnego zrédta : 12°C

e przeptyw sciekéw oczyszczonych: 733m3/h
e moc cieplna: 6,6 MW;

e wspotczynnik COP: ~2,75

e zapotrzebowanie na mocel.: 2,4 MW,

e  temperatura na wyjsciu do sieci 90-95°C.

W celu zapewnienia bezpiecznego zasilania pomp
ciepta w ramach projektu EC planuje budowe
wtasnego zZrddta wytwarzania w gazowych

silnikach kogeneracyjnych. Moc agregatu jest
dobrana na maksymalne potrzeby zasilania uktadu Rysunek 49 Planowane zagospodarowanie terenu 0S dla projektu WW2H

pomp ciepta, a energia cieplna kogeneratoréw dostarczona zostanie do sieci cieplnej. Silniki kogeneracyjne zasilane bedg
gazem ziemnym z sieci PSG z wezta éredniego cisnienia zlokalizowanego w 0S.

Parametry obliczeniowe uktadéw kogeneracyjnych:

e znamionowa moc po stronie elektrycznej 3,2MW,

e  sprawnos$¢ wytwarzania energii elektrycznej 242,3%

e znamionowa moc po stronie cieplnej ~3,3MW,

e sprawnos¢ wytwarzania energii cieplnej >44,4%

e sprawnos¢ catkowita 286%

e temp. na wyjsciu do sieci 105°C

e paliwo gaz ziemny Sredniego cisnienia

e  przewidywana jest zabudowa 2 lub 3 kontenerowych agregatow kogeneracyjnych
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Wraz z budowa instalacji odzysku ciepta ze $ciekéw oczyszczonych zostanie wybudowana linia SN faczaca OS z KR 2. Stworzy
to nowe mozliwosci dystrybucji energii w obie strony réwnolegle. Obecnie trwaja uzgodnienia EC z OSD.

taczna ilos¢ energii cieplnej do sieci cieplnej to okoto 44 MWh.. Przepustowos¢ projektowanej sieci cieplnej 12 MW,. Budzet
60 ml zt. Koszty zaplanowanych inwestycji w ramach tego projektu w catosci pokrywa EC.

Realizacja odzysku ciepta na tak duzg skale wymaga zaprogramowania wspétpracy pomiedzy stronami az do roku 2050 (czas
amortyzacji inwestycji cieptowniczej EC na terenie OS). Zostaly ustalone podstawowe kwestie techniczne i organizacyjne
pomiedzy WS i EC. Umowa o wspdtpracy zostata podpisana 26.02.2024 r, umowa najmu oraz inne aspekty zwigzane ze
Swiadczeniem ustug wzajemnych i zasad rozliczen za energie sg juz przygotowane. Planowane podpisanie ma nastgpi¢ w
kwietniu 2024 r. Swiadczy to o dojrzatosci do realizacji projektéw cieptowniczych, ktérych wartoéé przekracza 70 min zt.
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3.6.Okreslenie zakresu zadan inwestycyjnych do realizacji celéw projektu

Aby wyznaczy¢ zakres objety niniejszg koncepcjg dokonano przegladu i analizy wszystkich zdefiniowanych projektow
klastrowych oraz wyznaczono obszary integracji z ogdlng koncepcjg rozwoju. Zlokalizowano potencjaty i zdefiniowano
niedobory, aby zrealizowa¢ pierwszy etap rozwoju SWB/SKB obejmujacy wsparcie inwestycyjne z programu: Inwestycja
B2.2.2/G1.1.2 Instalacje OZE realizowane przez spotecznosci energetyczne Czes$é B (wsparcie inwestycyjne).

Na potrzeby organizacji procesu inwestycyjnego i zapewnienia efektywnosci w pierwszej fazie rozwoju projektu SWB
niezbedne jest opracowanie odpowiedniej struktury realizacji i finansowania projektu. W zaleznosci od:

e  preferencji i wymogdw programowych funduszy;

e  stopnia przygotowania poszczegdlnych projektéw;

e  etapu rozwoju kompetencji SKB;

e  dostepnych rozwigzan prawnych i uwarunkowan organizacyjnych;
e  poziomu komplikacji rozwigzan technicznych i technologicznych;
e  rodzajuiintensywnosci wsparcia inwersyjnego lub operacyjnego;

zostaty przygotowane zadania sktadajace sie z projektéw inwestycyjnych i organizacyjnych.

Do realizacji w ramach dziatania B.1 Demonstracyjne projekty inwestycyjne realizowane przez spotecznosci energetyczne —
KPO wybrano tylko przygotowane projekty, ktére umozliwiajg realizacje w wyznaczonym terminie (30 czerwca 2026 -
zakoriczenie terminu wydatkéw kwalifikowanych).

Ze wzgledu na wyznaczone terminy aplikacji oraz odpowiedzialno$¢ za projekt nie zdecydowano sie na udziat partneréw na
tym etapie. W ramach ustalen Rady Klastra uznano, ze dziatania z zakresu przygotowanego przez koordynatora pozwola na
uzyskanie dojrzatosci gospodarczej i realizacje projektéw inwestycyjnych przez pozostatych partneréw w nastepnym etapie.
Réwnolegle z SWB bedg realizowane inne projekty klastrowe przez poszczegdlnych cztonkéw SKB: WW2H przez Engie, PV
przez PARR i BW.

Zbyt wysokie ryzyko dotyczy réwniez inwestycji z zakresu biometanu i wodoru. Technologie te sa wcigz w fazie dynamicznego
rozwoju i beda poddane analizie na etapie Koncepcji rozwoju SKB w ramach - wsparcia przedinwestycyjnego 2.2.2 KPO.
Przewiduje sie rowniez dla nich faze badawczo-rozwojowa wraz z merytorycznymi partnerami (uczelnia + biznes).

Nie uwzgledniono réwniez drobnych inwestycji zwigzanych z instalacjami PV na obiektach produkcji wody ze wzgledu na
ich matg skale oddziatywania na OBE SWB i niestabilny charakter zrdédta, ktéry nie jest preferowany w programie.

Przy definiowaniu inwestycji kierowano sie rowniez kwalifikowalnoscig kosztéw i pomoca publiczna.

Niektére inwestycje mogg zaczac sie juz w Il kwartale 2024 roku, o ile zamkniety zostanie proces budzetowania. Gtéwne
zadania projektowe charakteryzujg sie dojrzatoscia realizacyjng i posiadaja dokumentacje z pozwoleniem na budowe lub
spdjna koncepcje/dokumentacje w zakresie nie wymagajacym pozwolenia na budowe. Pozostate zadania sg uwierzytelnione
analizami i koncepcjami techniczno-ekonomicznymi, jednak nie posiadaja jeszcze pozwolenia na budowe, ale majg
uregulowany status lokalizacyjny i érodowiskowy. Dotyczy to instalacji biogazu na terenie OS oraz elementéw agregacji energii
z innych zrédet klastrowych niz wtasne. W wiekszosci zostaty juz zlecone opracowania dokumentacji technicznej i zaktada sie,
ze wszystkie projekty beda posiadaty gotowos¢ realizacyjng do korica 2024 roku.

Sprawy terenowo prawne oraz inne kwestie moggce wptyna¢ na realizacje i jej termin sg uporzadkowane dla wszystkich
zadan inwestycyjnych.

Ze wzgledu na znaczny poziom wydatkdw inwestycyjnych i powigzanie technologiczne poszczegdlnych zadan rozpoczecie
procesu inwestycyjnego uzaleznione jest od uzyskania dofinansowania. Bez srodkéw z KPO Spétka bedzie zmuszona
wstrzymacd inwestycje do momentu uzyskania finansowania z innych zrédet.

Niezaleznie od zadan WS inwestycje zaplanowane przez EC i innych partneréw bedg realizowane niezaleznie.

1 ——
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3.7.Wykaz inwestycji niezbednych do realizacji celéw projektu

Uwzgledniajgc uwarunkowania wynikajace z regulaminu i kryteriow pomocy publicznej zdefiniowano nastepujace przedsiewziecia inwestycyjne, ktére sg niezbedne do realizacji celow zgodnych

z koncepcjg rozwoju SWB:

Symbol T -
. ymbo .. | Nazwa inwestycji Zakres inwestycji . yp " Stan gotowosci
inwestycji inwestycji
1. Zakup i montaz pompy ciepta o mocy min. 0,5 MW w budynku istniejacej
Budowa instalacji odzysku ciepta ze sciekow kottowni OS wraz przytaczeniem do wezta cieplnego;
1 oczyszczonych wraz z niezbedng infrastruktura 2. adaptacja instalacji wody technologicznej na potrzeby ujecia i TYPA Gotowy do realizacji;
’ doprowadzenia dolnego Zrédta i wymiany ciepta doprowadzenia sciekdw oczyszczonych do pompy jako dolnego zrédta; stabilne OZE | jest PBiPnB
na potrzeby fermentacji i produkc;ji biogazu 3. dostosowanie systemu wymiany ciepta na potrzeby podgrzewania osadu
w procesie fermentacji i produkcji biogazu.
Zfakup i mor.1taz kot’fa. elektrod?wego c!o . Zakup i rjnor’\taz kolta elektrijowego o mocy 1MW w budynkl:I istniejacej TYP A Gotowy do realizadji;
S.2 bilansowania nadwyzek energii z OZE i pokrycia kottowni OS wraz przytgczeniem do wezta cieplnego i operacyjnego . . .
. o . stabilne OZE | jest PBiPnB
okresowych niedoboréw ciepta magazynu ciepta
- . . - montaz nowej jednostki kogeneracyjnej o mocy 1 MWe na miejscu Gotowy do realizacji w
Zakup i instalacja jednostki kogeneracyjnej o - s . : PN TYPA . .
S.3 . . . likwidowanej jednostki CHP wraz przytgczeniem do istniejacej infrastruktury . ramach posiadanej
mocy docelowej 1 MWe zasilang biogazem P stabilne OZE . . .
energetycznej OS, koncesji wytwdrczej
B instalacji PV 1,6 MW i legt S
Budowa elektrowni PV sprzezonej z magazynem b G |n§ta acji PV omocy 1,6 . p na terenie przylegtym do 05 Wrazz TYPB Gotowy do realizacji;
S.4 . przytaczeniem do magazynu ME1 i systemu elektroenergetycznego OS . . -
energii ME1 . . . . inne OZE jest PBi PnB
wspotpracujgcego z CHP na potrzeby wiasnej autokonsumpcji
Budowa magazynu energii elektrycznej mocy 1 MW i pojemnosci 2,5 MWh
S5 Budowa magazynu energii ME1 sprzezonego z wiasnymi |nsta|ac1ar:n| PViCHP wraz z przy’raczernem do . TYPC .GotowY do realizacji;
systemu elektroenergetycznego OS na potrzeby autokonsumpcji w zakresie magazyny jest PBi PnB
wyznaczonych do zbilansowania wtasnych punkéw poboru energii PPE
. T, . Dokumentacja
Przebudowa systemu elektroenergetycznego na przebudowa i budowa nowych rozdzielni SN i NN wraz ze stacjami . .
. R . O A . . ) . TYP D techniczna jest zlecona,
S.6 potrzeby integracji i bilansowania zrédet transformatorowymi i potaczniem abonencka linig SN integrujacych L L . .
sieci gotowosc realizacyjna

wytwérczych

komponenty systemu elektroenergetycznego 0S

do 30.06.2024
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Dokumentacja

- TYP A (a) lub . .
5.7 Rozbudowa magazynu biogazu sprzezonego z zostanie dobudowany nowy membranowy zbiornik biogazu o pojemnosci TYlga(): Y techniczna jest zlecona,
’ zespotem kogeneracyjnym min. 2 500 m3 w bezposrednim sgsiedztwie istniejgcego zbiornika 1 200 m3 gotowosc realizacyjna
magazyny
do 30.12.2024
Rozbudowa sieci biogazu tgczacej instalacje ze wzgledu na przewidywang produkcje biogazu i sekwencyjny charakter Dokumenta_qa
. . o . . TYP A (a) techniczna jest zlecona,
S.8 fermentacyjne z magazynem i zespotem pracy CHP istniejaca sie¢ biogazu zostanie rozbudowana o nowe przewody o . y . .
kogeneracyjnym dtugosci ok. 500 m wraz z armaturg odwodnieniowq i sterujac stabilne OZE | gotowosc realizacyjna
& viny & ' 2 3 » do 30.12.2024
Istniejgca biogazownia w OS zostanie uzupetniona dodatkowym elementem
procesowym w postaci komory hydrolizy o pojemnosci ok. 1 000 m3 wraz z TYP A (a+d) Dokumentacja
5.9 Budowa hydrolizy osaddw i bioodpaddéw w celu niezbedng infrastrukturg zasilajgca i energetyczng. Lepszy rozktad stabilne OZE techniczna jest zlecona,
’ zwiekszenia produktywnosci biogazu biologiczny w procesie hydrolizy (ligniny i celuloza) zwiekszy produktywnos¢ gotowosc realizacyjna
biogazu w instalacji biogazowej, a tym samym przyczyni sie do wzrostu do 30.12.2024
produkcji energii w zespole kogeneracyjnym
Budowa magazynu ciepta na potrzeby Budowa operjacyj'neg'o magaz.\'/n.u ci'epfa do mag'azynO\fve'mia energii cigplnej z Dokur'nenta'cja
. L , OZE w postaci zbiornika bezcisnieniowego o pojemnosci ok. 1 000 m3 i mocy TYPC techniczna jest zlecona,
S.10 bilansowania zrédet wytwdrczych wraz . W . L. . .
niezbedna infrastruktur min. 25 MWh wraz z podtgczeniem i przebudowg wezta cieplnego w magazyny gotowosc realizacyjna
€dna 4 istniejgcym budynku wezta w OS. do 30.12.2024
zaplanowano projekt i budowe kontenerowego magazynu o mocy ok. 2 MW Jest koncepcja
i pojemnosci 4 MWh, ktéry w miare potrzeb bedzie rozbudowywany; techniczna i ustalenia
lokalizacja magazynu zostata wybrana ze wzgledu na sgsiedztwo wtasnej cztonkami klastra w
Budowa magazynu energii elektrycznej ME2 do .rozc.iz'!elni RSN SWB 1.5 kV. RSN .SWBjejst \{vy‘posaiona w pole do prz.\./fac.ze.nia zakresie .etapowego
N L . istniejgcych turbin wiatrowych i sprzezenia ich z magazynem energii. Miejsce TYPC dotaczania
S.11 agregacji i bilansowania niestabilnych OZE K. O . . . X
to znajduje sie on w sgsiedztwie GPZ Grunwaldzka, do ktérego za pomoca magazyny poszczegblnych

nalezgcych do cztonkdéw klastra SKB

istniejacych sieci abonenckich przytgczone s3 istniejgce zrodta wiatrowe
nalezgce do cztonkéw SKB. WS posiada tytut prawny do dziatki na ktérej
zaplanowana jest lokalizacja magazynu.

elektrowni wiatrowych i
PV. Gotowos¢
realizacyjna

Il kw. 2025
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wybudowana zostanie sie¢ SN z RSN SG do RSN TW Viking wraz z rozdzielnig
15 kV i niezbedng aparaturg kontrolno- pomiarowg oraz wybudowany

Jest koncepcja
techniczna i ustalenia w
ramach rady klastra SKB
w celu przetestowania

$12 Budowa elementdw infrastruktury sieciowej zostanie odcinek sieci SN umozliwiajacy przytgczenie wiasnych obiektow TYPD réznych modeli
' klastra wraz z przytaczeniem instalacji OZE technologicznych (przepompownia sciekdw), schroniska dla zwierzat oraz sieci wspotpracy w ramach
publicznych stacji tadowania pojazdéw elektrycznych. tgczna dtugosci sieci spotecznosci
do planowanych przytaczen — 2,7 km. energetycznej.
Gotowos¢ realizacyjna
| kw. 2025
Opcja obejmujaca
planowana jest rozbudowa istniejacego ZSZZE obejmujaca kompleksowe obszar OSDn jest
oprogramowanie umozliwiajace zarzgdzanie lokalnym OSDn. Stworzona gotowa do realizacji,
.13 Rozbudowa zintegrowanego systemu zarzadzania | platforma informatyczna ma by¢ elementem obstugi, rozliczen i bilansowania TYPF pozostate komponenty
' zasobami energetycznymi na potrzeby wtasne wyznaczonego obszaru bilansowania energetycznego, inne bedg doktadane
uwzgledniajgca rézne modele operacyjne, obszary dziatan, systemy sukcesywnie wraz z
fadowania magazyndéw i pojazdéw elektrycznych. rozwojem kompetencji
SWB
zaplanowano wyposazenie 40 wiasnych PPE, zuzywajacych >10 MWh EE .
. e . . ), . . Jest koncepcja
rocznie, w sterowniki i moduty komunikacyjne, ktére pozwolg na nawigzanie . —
. . I . B . . techniczna, zadanie nie
. T . bezpiecznej komunikacji (NIS2) i sterowanie infrastrukturg. Kazdy PPE .
Zakup i wdrozenie inteligentnych narzedzi do e e . . " wymaga pozwolenia na
. . . otrzyma uktad umozliwiajacy bilansowanie energii. Ze wzgledu na stan TYPF
S.14 monitorowania i zarzadzania infrastrukturg na . o . . . budowe. Rozpoczeto
techniczny oraz nowe elementy automatyki niezebna bedzie wymiana szaf inne

poziomie PPE

sterowniczych. W tym zakresie uwzgledniono modyfikacje srodowisk SCAD’a.
Integracja tak duzej liczby informacji wymaga rozbudowy weztéw IT, w tym
serwera z odpowiednim wyposazeniem bazodanowym.

opracowanie OPZ.
Gotowos¢ realizacyjna
30.06.2024r.
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